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Tema Kyrkordadet som arbetsgivare

ducatus

DUCATUS, magasinet for arbets-
givare och chefer i Svenska kyrkan.
Ducatus utkommer med fyra ut-
gavor per ar. Detta r ett sartryck
av nummer 3 & 4, 2025.

Produktion OTW, 08-50 55 62 00
Ansvarig utgivare Birgitta Odmark

Tryck Atta45, Jirfilla, 2025

SARTRYCK UR DUCATUS Nr3&4-2025

Om man forst lyssnar och sedan resonerar om saker, sd
brukar man bli éverens. yag dir ingen strateg som arbetar
taktiskt, utan forsoker fa till en éppen och dirlig diskussion.




Kyrkovalet ar klart och manga kyrkorad ska nu
tillsattas. Hur ska kyrkorddet hdlla i styrningen
! av pastoratet eller férsamlingen pa basta
satt? Och hur kan kyrkorddet pa basta satt ge
forutsattningar for kyrkoherden att klara sitt
uppdrag? Temat | detta nummer av Ducatus
handlar om kyrkoradets arbetsgivarroll.

“Viktigt
med oppen

och dirlig

diskussion”

| Halmstads férsamling finns inga roda linjer i relationen
mellan kyrkorddet och kyrkoherden. Arbetet med att leda
forsamlingen bygger péd samarbete och god kommunika-
tion. Forenklat sagt satter kyrkorddet mal och tar ut
riktningen medan kyrkoherden med hjalp av sina medarbe-
tare hittar basta vagen for att nd malet. Har berattar ndgra
av de inblandade hur det gar till = och vad som kan

kravas av de fortroendevalda. >>

Text: Thomas Ostberg Foto: Christel Lind
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Tema Kyrkordadet som arbetsgivare

Robert Carlsson
representerar Oppen kyrka, gor
sin tredje mandatperiod och sitter
i arbetsutskottet och personalutskottet.

almstad forsamling &r
relativt stor och bestér av
tre omraden: Martin
Luther/Andersberg, S:t
Nikolai/Olaus Petri och
Karleken/Holm/Ovraby. Fér att skapa
delaktighet hélls kyrkorddets moten pa
olika platser i forsamlingen. Nar Ducatus
var pa plats i juni holls sammantrédet
i Varhemstugan i vastra Halmstad, en
modern trabyggnad i vit lasyr fran 2022
som kan anvindas for minnesstunder,
brollopsfester och féreningsmoten.
Jan-Olof Johansson &r ordférande och
har varit fértroendevald sedan 2014.
Med en bakgrund inom socialdemokratin
i den kommunala politiken blev han
headhuntad nér det behévdes en ny
ordforande i forsamlingens fastighets-
utskott.
- Jag tycker att kyrkans budskap om
gemenskap och solidaritet stimmer bra
overens med mina varderingar. Darfor
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Bengt Kjellgren
ar ordférande i kyrkofullmaktige
och sitter i arbetsutskottet. Han har varit
engagerad i kyrkopolitiken sedan 1991.

stallde jag upp och stéller &ven upp
i hostens val, sédger han.

TILL SIN HJALP har han vice ordférande
Annika Johansson Savborg som represen-
terar Centerpartiet sedan kyrkovalet
2017 och som ocksa ar valbar i host.
Under deras ledning har kyrkoradet
hittat en bra arbetskultur dér en stor
majoritet ar 6verens i de flesta fragor.
—Jag har stallt proposition och genom-
fort omrostning tva ganger under de har
aren, konstaterar Jan-Olof Johansson.
Att man oftast dr verens beror dels pa
att olika sakfragor, budget och verksam-

hetsplan férbereds vél i kyrkoradets
’ For mig dr det en
majlighet att bolla
viktiga fragor ddr jag oill
hora andras asikter.

Jan-Olof Johansson
ar ordférande i kyrkoradet och har varit fortroendevald
sedan 2014. Han blev headhuntad nar det behévdes
en ny ordférande i forsamlingens fastighetsutskott.

arbetsutskott dar fem ledaméter sitter.
Dels pa att Jan-Olof Johansson, Annika
Johansson Sévborg och kyrkoherde Lars
Bjorksell tréffas var fjortonde dag for att
diskutera vad som dr pa gang inom
forsamlingen.

—For mig ar det en mojlighet att bolla
viktiga frégor, dven frdgor som formellt
ar mitt ansvar, men dér jag 4nda vill hora
andras &sikter. Jag tror att de har métena
har varit en framgangsfaktor for oss,
sdger Lars Bjorksell som arbetat som
kyrkoherde i 15 ar, varav de fem senaste
iHalmstad.

AVEN JAN-OLOF JOHANSSON tycker att det
ett bra sétt att hélla sig uppdaterad:

— Vi pratar om vad som héant och vad
som ska upp i arbetsutskottet. Det &ar
Oppna moéten utan nagra direkt réda
linjer som inte far passeras. Annika och
jag forsoker att ge Lars stod i sin roll som
kyrkoherde. En del saker har vi inte med



Lars Bjorksell
har arbetat som kyrkoherde
i 15 ar, varav de fem senaste
i Halmstad.

att gora. Nagon gang kanske jag ”14gger
mig i” ett personaldrende om jag kan
gOra ndgot pd min kant for att underlétta,
men "hur”-fragorna férsoker vi generellt
halla oss ifrén.

Jan-Olof Johansson framhéller for-
magan och viljan att lyssna som en viktig
komponent i ett bra ledarskap:

—Om man forst lyssnar och sedan
resonerar om saker, sd brukar man bli
overens. Jag dr ingen strateg som arbetar
taktiskt, utan forsoker fa till en 6ppen
och érlig diskussion.

FOR DET AR ETT medvetet arbete i Halm-
stad som lett till att samarbetet mellan
politiken och kyrkoherden som leder det
dagliga arbetet fungerar s& bra som det
gor.

—Ja, det har inte alltid varit s& hir. Det
har funnits perioder nér fértroendevalda
lagt sig i och velat styra i detalj. Forr var
det nog ganska vanligt pA ménga héll

Patrik Ekheimer
gor sin forsta mandatperiod
i kyrkoradet och sin andra
i fullmaktige.

inom Svenska kyrkan. I dag kdnns det
ganska frimmande for oss, séger Lars
Bjorksell.

Metoden med uppdelningen dér kyrko-
rédet (och ytterst kyrkofullméktige) har
makten och kan peka ut féorsamlingens
riktning och kurs och de anstéllda med-
arbetarna sétter upp mél fér hur man ska
ta sig i den riktningen finns beskriven
i Verktyg for verksamhetsstyrning.

—Det utvecklades av Goteborgs stift
och kan anpassas efter de lokala forut-
sattningarna. Det &r ett st6d for att fa alla
att arbeta med det de ska. Annars finns
risken att ndgra gor som de vill och att
det blir lite "hela havet stormar”. D4 finns
ocksé risk for att fortroendevalda kénner
att de inte har ndgot att séga till om och
blir frustrerade, sédger Lars Bjorksell.

KYRKORADET I HALMSTADS forsamling
bestér av 15 ledamoter. Fem av dem
ingér i kyrkorddets arbetsutskott och

Annika Johansson Savborg
ar inne pa sin tredje mandatperiod och har
samlat pa sig en del erfarenhet om vad det
innebdr att vara fértroendevald.

iprincip alla 15 sitter i ett eller flera
utskott. De tre omradena har var sitt
gudstjénst- och verksamhetsutskott som
arbetar med den dagliga verksamheten
tillsammans med narmaste chef i form av
en prist eller en diakon. P& utskottsniva
kan &ven en del praktiska hur-fragor av-
handlas som till exempel parkerings-
fragor.

De Gvriga utskotten &dr barn- och ung-
domsutskottet, fastighetsutskottet och
personalutskottet. I en planerad omorga-
nisation efter valet ar det tankt att det
forstndmnda utskottet ersitts av en for-
skoledelegation och att de tva andra
utskotten 14ggs ner. Deras uppgifter ska
overtas av kontaktpersoner som ska
finnas ute i verksamheterna, rapportera
till kyrkorédet och pé sé sétt skapa storre
delaktighet.

For att fa organisationen att
fungera sa bra som majligt ar-
rangerar Halmstads forsamling
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Tema Kyrkordadet som arbelsgivare

Kyrkoradets
ordférande
Jan-Olof
Johansson har
varit aktivinom
kyrkopolitiken
sedan 2014,
dessférinnan
inom kommu-
nalpolitik.

ganska omgéende efter valet ett mote for
alla som blivit valda. Dér pratar man om
vad som forvintas av de fortroendevalda
och vad de i sin tur har for férvantningar
pa uppdraget.

ANNIKA JOHANSSON SAVBORG &r inne pa
sin tredje mandatperiod och har samlat
pé sig en del erfarenhet om vad det inne-
bér att vara fortroendevald:

— Det 4r viktigt att tinka pa att man
faktiskt dels har ett stort ekonomiskt
ansvar, dels ett arbetsgivaransvar bade
gentemot de ideellt arbetande och mot de
anstéllda. I Halmstad forsamling har vi

130 anstéllda, det dr som ett stort foretag.

Hennes 6vriga tips for den som blir
fortroendevald i host handlar om kun-
skap och instéllning:

— Var beredd att lara dig saker och ga
alla utbildningar du behover. Det ar ock-
sé bra att vara 6dmjuk infér uppgiften
och att se helheten. Vi gor det har

6 SARTRYCK UR DUCATUS Nr3&4-2025

tillsammans och dd méste vi hela tiden
prata med varandra.

AVEN ROBERT CARLSSON som represente-
rar Oppen kyrka gér sin tredje mandat-
period och sitter i arbetsutskottet och
personalutskottet.

—Jag vill delta i det demokratiska
samhéllet som ju Svenska kyrkan &r en
del av. Till den som funderar pé att enga-
gera sig vill jag bara siga: Hitta en nomi-
neringsgrupp som passar dig och ta
chansen! Det vérsta som kan hinda &r att
du upptécker att det hér inte var din grej,
sdger han.

Bengt Kjellgren &r bland annat ord-
Det iir bra att

’ ’ vara édmjulk infor

uppgiften och att se helheten.
Vi gor det hdr tillsammans.

forande i kyrkofullméktige och sitter i
arbetsutskottet. Han har varit engagerad
i kyrkopolitiken sedan 1991, forst inom
Moderaterna, nu i Borgerligt alternativ
och i hostens val stéller han upp for Posk.

— Mitt tips till den som blir vald i host
ar att lara sig hur kyrkan fungerar, till
exempel om den dubbla ansvarslinjen.
Det finns ju en del skillnader jamfort med
hur kommuner och regioner styrs. Det &r
ocksa viktigt att ha den tid som krévs,
sdger Bengt Kjellgren.

Patrik Ekheimer i Frimodig kyrka goér
sin férsta mandatperiod i kyrkorddet och
sin andra i fullméktige. Han tycker att de
som ar aktiva i kyrkan ocksé dr mest
lampade att leda den och att kunskap ar
viktig for att kunna gora ett bra jobb som
fortroendevald.

— Att 14sa handlingar, stilla fragor och
vara intresserad &r en bra grund. Men
annars ar det svart att ge generella rad.
Allt beror pa vilka férkunskaper man har.



Nya kyrkordd Styrdokument

”Satt ramar for att
fortydliga rollerna”

Nar nya kyrkorad tilltrader
den 1 januari 2026 &r forsta
uppgiften att gora arbets-
formerna tydliga. En genom-
arbetad arbetsordning och
klara gréanser skapar forut-
sattningar for att kyrkoradet
agerar strategiskt — sa att
kyrkoherden kan leda det
operativa arbetet.

rbetsordningen ar

ett av kyrkoradets

viktigaste verktyg.

Dér framgar hur

kyrkoradet vill
arbeta, om det ska finnas olika
utskott, vilka Arenden som ska
avgoras pa vilken niva och hur
gransdragningen ser ut i férhallan-
de till kyrkoherdens ansvar.

Granserna for kyrkoherdens
mandat kan till exempel ange
beloppsgranser eller hur 1anga
avtal som far tecknas.

— I stéllet for detaljerade listor
over allt kyrkoherden far gora, &r
poéngen att slé fast ramarna och
lata kyrkoherden leda all verksam-

het inom dessa, sdger Anna von
Malmborg, utvecklingschef pa
Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation.

EN TYDLIGHET MELLAN strategiskt
och operativt arbete dr avgorande
for ansvarsfordelningen.

- Kyrkoherdens dagliga ledning
maste kunna ske utan detaljstyr-
ning. Uppgiften for kyrkorédet dr
att dra gransen for var det operati-
va slutar och det strategiska tar
vid, betonar Anna von Malmborg.

Ett exempel pa en gransdrag-
ningsfraga handlar om rekryte-
ring; i vissa forsamlingar krévs
alltid kyrkor&dets beslut for att
aterbesitta en tjinst, i andra inte.

—Om det ar en ersattningsrekry-
tering inom beslutad bemannings-
plan ar det rimligt att mandatet i
normalfallet ligger i linjen att
kyrkoherden fattar beslutet, sédger
Anna von Malmborg.

FRAGOR PA PoOLICY- eller strategini-
va hanteras av kyrkorédet, medan
viktiga principbeslut ibland fattas
av kyrkofullmaktige.

Ramar for den Iopande verksamheten

Enligt kyrkoordningen ansvarar kyrko-
herden for den operativa verksamhe-
ten, med de undantag som framgar av
kyrkoradets arbetsordning. Kyrkoher-
den har ddrmed mandat att fatta
beslut inom de ramar som kyrkoradet
satter for verksamheten. Exempel pa
styrande dokument kan vara:

Forsamlingsinstruktionen
Verksamhetsplan for aktuellt ar
Budget for aktuellt ar
Firmateckning och attestinstruktion
Bemanningsplan

Géllande kollektivavtal

Géllande policyer

>

\"’V

Anna von
Malmborg

Foto: MAGNUS ARONSON

Uppgifien
Jor kyrko-
rddet dr att
dragrinsen
Jorcar det

operatioa

slutar och
det strate-
giska

tar oid.

Det hinder att avgdende kyrko-
rad kan spika arbetsordningen at
sina eftertrddare.

- Det ska vara det nya kyrkora-
det som fattar beslut om sina ar-
betsformer, understryker Anna von
Malmborg.

Hon betonar att arbetsordning,
gransdragningar och delegations-
ordning kan behova ses 6ver nir
forutsattningarna fordndras. Det
kan handla om sammanléggning-
ar, forandrat ekonomiskt ldge eller
behov av samarbete kring resurser
eller fastighetsfragor.

FOR ATT KYRKORADET ska kunna
styra strategiskt kréavs en struktu-
rerad och l6pande rapportering
fran kyrkoherden. "Kyrkoherdens
rapport” r darmed en viktig sté-
ende punkt.

— Kyrkorédet behéver forst be-
stimma sig for vad de vill ha rap-
porter om. Ekonomi, fastighetsar-
bete, uppbyggnad av verksamhet
och resultat fran arbetsmiljéounder-
sokningar &r typiska punkter som
kan foljas aterkommande, sdger
Anna von Malmborg.

Text: Nils Sundstrém

Scanna QR-koden for att komma till
Skaos mall for att definiera ramar for
kyrkoherdens uppgift att leda all

verksamhet.

SARTRYCK UR DUCATUS Nr 3&4-2025
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Tema Kyrkordadet som arbelsgivare

- sa ser det ut

Kyrkoradet &r férsamlingens eller
pastoratets styrelse och &r darmed
yttersta arbetsgivare. Det innebar
ett omfattande ansvar ur ett ar-
betsrattsligt perspektiv liksom for
arbetsmiljén. Lagar, regler i lagar
och kollektivavtal ska foljas.

Text. Nils Sundstrém

UPPGIFTERNA FOR KYRKORADET
finns angivna i kyrkoordningen.
Kyrkorédet &r styrelse for pasto-
rat och for forsamling som inte

B . .. Anna von .
ingar i pastorat. Det innebér att Malmborg. Kyrkoherden har dar-
kyrkoradet foretrader den juri- Foto susanne kronholm  €d det operativa
diska personen i ekonomiska och ansvaret.

réttliga drenden samt dr den yttersta
arbetsgivaren for all personal.

— Det handlar till exempel om att f6lja
det arbetsréttsliga ansvaret i kollektivav-
talen, att man organiserar verksamheten
pa ett sddant sétt att det blir &ndamals-
enligt och ser till att man har och rustar
den personal man behéver, sédger Anna
von Malmborg, utvecklingschef pa Skao.

Det &r kyrkorédets ansvar att skapa en
bra personalpolitik for att attrahera,
behélla och utveckla medarbetare som
sékerstéller en valfungerande verksam-
het. Kyrkorédet styr verksamheten, ger
forutsattningar, foljer upp och ger stod

FAKTA

till kyrkoherden — som har det
operativa ansvaret.

— Aven om kyrkoradet dr
den yttersta arbetsgivaren sa
ar kyrkoherden, den hogsta
chefen, ocksé arbetsgivar-

foretradare och arbets-
leder personalen i

det dagliga arbetet,

antingen direkt
eller genom sina
chefer om det finns
understélla chefer
i organisationen.

— Kyrkoradet ska inte gé in
ide operativa frdgorna, utan har
hand om de 6vergripande frdgorna
som de fér styra som arbetsgivare, till
exempel policyer.

Kyrkoradets ordférande ar den som
leder kyrkoradets moten och brukar bli
sérskilt viktig for kyrkoherden i arbets-
givarfrégor.

- Ordféranden dr den som héller lite
mer kontakt med kyrkoherden. For en
viktig del i kyrkoradets ansvar ar att
sékerstélla att kyrkoherden har rétt for-
utséttningar for att gora ett bra jobb och
att stotta sin kyrkoherde.

lllustration:

Rebecca Elfast

Kyrkoradets olika ansvarsomraden

Styrelse

Kyrkoradet ar férsamlingens

eller pastoratets styrelse och
har det 6vergripande ansva-
ret fér dess angeldgenheter.

Ekonomisk forvaltning
Kyrkoradet ansvarar for for-
samlingens eller pastoratets
ekonomi, inklusive budget,
bokslut och férvaltning av
egendom. Kyrkoradet ska
dven ta del av hur de ideellas
resurser organiseras.

8 SARTRYCK UR DUCATUS Nr3&4-2025

Verkstallande organ
Kyrkoradet verkstaller de
beslut som kyrkofullmaktige
fattar och bereder drenden
som ska upp till beslut i
kyrkofullmaktige.

Omsorg om férsamlingslivet
Kyrkoré&det har ansvar for
omsorgen om férsamlings-
livet och att férsamlingens
grundlaggande uppgift utfors
— att fira gudstjanst, bedriva
undervisning och bedriva
diakonal verksamhet.

Gemensamt ansvar med
kyrkoherden

Kyrkoradet delar ansvaret
med kyrkoherden for att
forsamlingens grundlaggande
uppgift blir utford.



FAKTA
Detta hander efter kyrkovalet

= Kyrkoval hélls den
8-21 september.
Den som &r 16 ar och
medlem i Svenska
kyrkan kunde résta
over hela landet.

~» Oktober. Stiften
skickar ut bekraftelse till
de som valts till de
beslutande organen pa
de tre nivaerna; kyrko-
motet (nationell niva),
stiftsfullmaktige samt
kyrkofullmaktige.

~» November. Kyrkofull-
maktige forrattar val for
att utse presidium,
kyrkorad for den kom-
mande mandatperioden.
Stiftsfullmaktige valjer
stiftsstyrelse och even-
tuella namnder. Kyrko-

Kyrkovalet

| kyrkovalet gors tre val:

Lokalt val — val il
kyrkofullmaktige
Regionalt val - val
till stiftsfullmaktige
Nationellt val — val
till kyrkomotet

fullmaktige och stifts-
fullmaktige utser dven
ombud till Svenska
kyrkans arbetsgivar-
organisations arbets-
givarkonferenser.

Kyrkofullméktige
Kyrkofullmaktige ar det hogsta beslutande organet
i en forsamling eller ett pastorat inom Svenska kyrkan.
Ledaméterna véljs av férsamlingens medlemmar
i kyrkovalet. Kyrkofullmaktige bestdmmer ramarna
for verksamheten i forsamling eller pastorat. | det ingar
att besluta om bud-get, kyrkoavgift och att utse
ledaméter till kyrkoradet.

Kyrkorad
Kyrkoradet ar forsamlingens (som inte ingar i ett pasto-
rat) eller pastoratets styrelse som styr verksamheten och
foretrader den juridiska personen forsamling eller pasto-
rat. Med det kommer uppgifter som att vara arbetsgi-
varforetradare, huvudman for begravningsverksamheten
eller for forskola. Kyrkoradet har ansvar for den dvergri-
pande ekonomiska och administrativa forvaltningen,
samt for omsorg om forsamlingslivet och att se till att
forsamlingens grundldggande uppgift blir utford.

Forsamlingsrad
Forsamlingsradet ar en styrelse i forsamlingar som
ingar i pastorat. Forsamlingsradet ska fullgéra de
uppgifter som kyrkoordningen, férsamlingsinstruktio-
nen och kyrkoradet anger.

~» De nyvalda kyrkora-
den sammantrader
under november eller
december for att kon-
stituera sig.

SARTRYCK UR DUCATUS Nr 3&4-2025 9

=» Januari 2026. Det
nya kyrkoradet borjar
sitt uppdrag for den
kommande mandat-
perioden.



Nya kyrkordd Utodirdering

“Hdll rikiningen med
lopande utodrdering”™

En god styrelsekultur kraver lyhérdhet och medvetna val frén dag
ett. Nya kyrkordd bor redan frén bérjan har en plan for ldpande
utvardering under mandatperioden, anser Stefan Norell, Skao:s

samarbetspartner kring utveckling i styrelserollen.

tefan Norell podngterar

att kulturen dven byggs

utanfor styrelserummet,

dér det ocksa behover

finnas utrymme for sam-
tal och informella méten.

— Att fika tillsammans innan métet kan
gora stor skillnad. Det kan bygga tillit
och gora det léttare att hantera konflik-
ter.

For att behélla riktningen &r det avgo-
rande att styrelsen regelbundet stannar
upp och reflekterar 6ver sitt eget arbete.
Omvént géller &ven att ett bristande
utvarderingsarbete kan leda till mycket
mer &n ett otydligt styrelsearbete - det
riskerar att fa 1angtgédende konsekvenser
for hela forsamlingen.

I FLERA FALL HAR Stefan Norell mott
kyrkorad dar samarbetet med verksam-
hetsledningen néstan slutat fungera, ofta
pa grund av oklar ansvarsfordelning och
utebliven reflektion kring roller och
mandat.
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Text: Erika Bergqvist-Lindvall Foto:Joakim Svardh

For att gora utvirderingen bade enkel
och meningsfull har han fatt i uppdrag
av Skao att — tillsammans med dem som

Stefans nycklar till ett
hallbart styrelsearbete
Starta mandatperioden med utbild-
ning och gemensam vérdegrund
Tydlig rollférdelning mellan strategi
(kyrkorad) och drift (verksamhets-
ledningen)
Prioritera ldngsiktiga fragor
— hall fokus pa det strategiska
Skapa en styrelsekultur dér alla
far komma till tals

Utvardera kontinuerligt och lyssna
in varje ledamot

Bygg relationer dven utanfor
styrelserummet

arbetar med styrning och ledning pé
Skao - ta fram en modell och en tjanst
for utvardering anpassad for kyrkorad.

Stefan forklarar att i en utvérdering
kan det vara viktigt att ledaméterna far
gora en sjalvskattning. Fragor som &r
viktiga att utvardera kan vara hur val
styrelsen arbetar i enlighet med sina
egna ramar, som styrdokument, férsam-
lingsinstruktion, kyrkoordning och ar-
betsordning.

Det kan ocksa vara viktigt att utvarde-
ra det inre arbetet i styrelsen, anser
Stefan:

— Hur fungerar samtalsklimatet och
far alla komma till tals? Det handlar om
gruppens dynamik och om att skapa
goda villkor for gemensamma beslut.

DET KAN OCKSA finnas annat som kan
utvarderas; till exempel hur styrelsen vill
arbeta framét. Vilka fragor beho-

ver prioriteras? Vilken riktning

ska ges till verksamheten? Men

det kan ocksé visa sig vara



Utvérdering ar inte
ett avslut, utan en del av
det I6pande arbetet,
betonar Stefan Norell som

dlper Skao att
utveckla kyrkoradens
styrelsearbete.
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Nya kyrkordd Utodirdering

T

Stefan Norell &r
konsult inom civilsamhallet
med 35 ars erfarenhet som
auktoriserad revisor och
delagare pa Grant Thornton.
Han &r sedan lange aktiv
i foreningsliv och civilsam-
hélle och &r nyvald
kyrkopolitiker i Taby
férsamling.

-

andra fragor som modellen eller tjansten
ska innehélla.

Stefan Norell &r noga med att betona
att malet inte ar att pricka av checklistor,
utan att skapa dkta reflektion.

Utover sjélva utvédrderingen ser Stefan
ett antal faktorer som styrelsen behover
beakta fran allra forsta borjan:

— Manga ledaméter ar ofta engagerade
iandra delar av forsamlingen, vilket gor
att gransen mellan operativt och strate-
giskt arbete 14tt suddas ut och det opera-
tiva tar 6ver. Det ar forstaeligt, men
farligt. Det strategiska arbetet ska visa
végen. Inte tvartom. Och det kréver
ledarskap frén ordféranden, men ocksa
lojalitet frén ledaméterna att std bakom
gemensamma beslut, menar Stefan och
betonar vikten av en tydlig rollférdel-
ning mellan kyrkorad och verksamhets-
ledning.

DET AR ORDFORANDENS ANSVAR att hjalpa
gruppen att halla fokus, framhaller Ste-
fan. Om motena fastnar i detaljer kring
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forsamlingskaffet eller kérens inkop,
riskerar det strategiska perspektivet att
forsvinna.

Till skillnad fran en bolagsstyrelse finns
det i kyrkorad en inneboende malkonflikt,
som alltid praglat politiskt sammansatta
styrelser. En spanning mellan majoritet
och opposition. Det gor arbetet mer poli-
tiskt och ibland konfliktfyllt, dar kyrkora-
dets ordférande behover ha formégan att
balansera olika viljor.

- Det kréver bade lyhordhet och tid
dar man maste ha féormagan att skapa
utrymme for alla att komma till tals,
séger Stefan och betonar att ordféranden

Grinsen mellan
” operatiot och strate-
giskt arbete suddas litt
ut och det operativa tar

over. Det dr forstdeligt,
men farligl.

inte bara ska driva igenom majoritetens
linje, utan ocksa bygga legitimitet i be-
sluten:

—Det handlar om att skapa respekt och
tillit — &ven nér man inte tycker lika.
Véga bejaka skillnaderna i dsikter och ha
hogt i tak i styrelserummet.

STEFAN NORELL AR TYDLIG med att utvar-
dering inte bor ses som ett avslut utan
som en 16pande del av arbetet. Genom
att utvardera regelbundet, gérna varje
halvér, far styrelsen moéjlighet att justera
kursen i tid, stdrka samverkan och for-
battra arbetssatt.

— For mig ar kyrkoradens styrelsearbe-
te arbete unikt eftersom det bygger pa
engagemang, demokrati, tro och sam-
héllsansvar. Just darfor kraver det ocksé
struktur, ledarskap och mod att standigt
utvecklas. De som engagerar sig i kyrko-
rad gor det for att de bryr sig. Mitt upp-
drag &r att hjélpa dem att bli &nnu béttre
pa att styra — for sin forsamling och for
framtiden.



Sa byggs
ett fungerande
samspel

— Styrelser, daven kyrkorad,
fungerar bast nar man vet
varfér man ar dar, vart man
ar pa véag och hur man vill
samarbeta ldngs vdgen.

Det séger Lucas Nilsson,
forbundsordférande foér
IOGT-NTO.

ucas Nilsson har

lang erfarenhet av

att bygga samarbe-

te i idéburna orga-

nisationer och
leder sedan 2021 IOGT-NTO:s
forbundsstyrelse. I sitt ledarskap
har han sérskilt betonat vikten av
gemensam riktning, realistisk
omvérldsanalys och levande sam-
tal om syfte.

Lucas har noterat att det i ménga
ideella organisationer kan finnas
en tendens att beslut och planering
paborjas innan man riktigt har
hunnit reflektera Gver var organi-
sationen stér eller kring vilka for-
utsdttningar, utmaningar och
resurser som faktiskt finns. Han ser
detta som en allmén iakttagelse
som ocksa kan vara intressant att
reflektera 6ver inom kyrkliga sam-
manhang.

—Det &r helt avgorande att forst
skapa en gemensam bild av nula-
get. Hur mar organisationen? Hur
ser ekonomin ut? Hur ser engage-
manget ut bland medlemmarna?

Likasd bor styrelsen ga tillbaka
och stilla sig frdgan vad som &r
dess uppdrag. Vad styrelsen fak-
tiskt ska gora — och inte gora.

— Det handlar inte om att detalj-
styra, utan om att skapa ramar,
riktning och forutséttningar for
verksamheten att lyckas, sdger
Lucas.

—Om man inte regelbundet
pratar om syftet, sa blir aktiviteter-
na snabbt frikopplade fran verklig-
heten. De kanske en gang fyllde en
funktion, men riskerar att bli kvar
av slentrian nar omvarlden forand-
ras.

Har blir bAde omvérldsanalys
och vad Lucas kallar for en "in-
vérldsanalys” viktigt; att férsta
samhdllet runt omkring och samti-
digt lyssna in de behov och driv-
krafter som finns bland férsamling-
ens medlemmar, verksamheten
och de ideellt engagerade.

LEDARSKAPET SPELAR STOR roll for
att lyckas med detta. Ordféranden
ska bade vara lyhord och skapa en
kultur dar samtalet fér plats — utan
att tappa fokus.

— En bra ordférande sétter to-
nen, inte genom att veta allt, utan
genom att peka ut vad som &r
viktigt att prata om. Ledarskapet
handlar om att facilitera — inte
dominera.

Slutligen betonar Lucas att god
kultur inte bara byggs med beslut,

Nya kyrkordd Samarbete

Lucas Nilsson
Foto: PETER KROON

i

utan med tid tillsammans. Att sitta
av tid for att bygga relationer utan-
for den formella agendan ar en
investering i framtiden:

—Jag menar att det viktigaste vi
gor pa ett styrelsemote &r inte att
prata budget och uppf6ljning, utan
att bygga forstéelse och fortroen-
de. Det ar det som gor oss effektiva
nér besluten vl ska fattas.

Text: Erika Bergqvist-Lindvall

Samverkan
i Ideell Arena

IOGT-NTO ingar liksom Skao och
ett hundratal organisationer i Ideell
Arena. Det &r ett samarbete mellan
idéburna organisationer som bygger
pa erfarenhetsutbyte och 6msesidigt
larande. Bland annat finns natverk for
ledande fortroendevalda och tjanste-
personer.

ideellarena.se
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Tema Kyrkordadet som arbetsgivare

Ansvaret for kyrkoherdens arbetsmiljo

Dialog om krao
och resurser

Kyrkoherdar inom Svenska kyrkan trivs och kanner starkt engagemang i sitt
arbete. Samtidigt vittnar médnga om hog arbetsbelastning, bristande stéd och
svarigheter att satta granser mot privatlivet. Det visar en studie fran Malmo
universitet. Forskningsledare Anders Edvik sammanfattar resultat och rekom-
mendationer om hur arbetsmiljén bland kyrkoherdar kan stérkas.

Text: Susanna Lidstrom

yrkoradet har i sin

roll som arbets-

givare ansvar for

kyrkoherdens

arbetsmilj6. Men

hur upplever lan-
dets kyrkoherdar sin organisatoris-
ka och sociala arbetsmilj6 i dag?
Finns det skillnader mellan kvin-
nor och mén, stora och sma for-
samlingar? Och vilka samband
finns mellan upplevd arbetsmiljo
och halsa?

Det var négra av fragestéllning-
arna som undersoktes i en enkét-
studie frdn Malmé universitet som
presenterades i varas. Resultaten
har jamforts med referensvérden
for chefer i andra branscher och
med arbetsmarknaden i stort.

- Den 6vergripande bild vi far av

herdar betydligt hogre dn 6vriga
arbetsmarknaden. Samtidigt finns
faktorer som sticker ut negativt, till
exempel hoga kvantitativa krav,
det vill siga méngden arbetsupp-
gifter upplevs som belastande
vilket i langden kan leda till stress,
sdger Anders Edvik vid Malmo
universitet.

Sérskilt i mindre forsamlingar
vittnar ménga kyrkoherdar att om
de behover syssla med véldigt
manga olika uppgifter och saknar
stodfunktioner for exempelvis
ekonomi-, hr- och fastighetsfrégor.

STUDIEN PEKAR OCKSA PA hoga
emotionella pafrestningar i arbetet
och att kyrkoherdar skattar sin

choos

hélsa ldgre 4n andra chefer. Aven
nér det galler grdnsdragningen
mellan arbete och privatliv indike-
rar svaren fran kyrkoherdarna att
de upplever den mer problematisk
&n vad referensvardena for arbets-
marknaden som helhet visar.

—En del av det relaterar vi till
begreppet kall. Ménga upplever att
de har sin identitet som kyrkoherde
savil i arbetsrollen som privat. De
kanner en stark vilja att tjéna sin
férsamling, och ju mer de kan leva
ut sin kallelse genom arbetet desto
hogre skattar de arbetstillfredsstél-
lelsen. Har finns ett stort positivt
samband. Men i detta ligger ocksa
problematiken med gransdragning-
ar. Med en stark kénsla av kall kan
arbete och fritid latt blandas ihop,
konstaterar Anders Edvik.

HAN POANGTERAR ATT upp-levelsen
av att leva sitt kall relaterar till
bade positiva och negativa aspek-
ter av organisatorisk och social
arbetsmilj6. Det behover ocksa kyr-
ko-

raden ha kdinnedom om, och fors-
karna foreslar i sin rapport att det

A f” detgaller up, l., leve.lsen fors fordjupade samtal kring detta
av inflytande, meningsfullhet  pa forsamlingsniva.
och arbetstillfredsstillelse ligger — Frégan om hur upplevelsen av

. o e kall kan bevaras samtidigt som det
kyrkoherdar betydligt hogre diin s

sétts granser for arbetet &r inte
ooriga arbetsmarknaden. unik for kyrkoherdar. Det giller

de sammanstallda svaren ar att
kyrkoherdar trivs bra och arbets-
engagemanget &r valdigt starkt.
Nér det géller upplevelsen av in-
flytande, meningsfullhet och
arbetstillfredsstallelse ligger kyrko-
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Om undersokningen
och forskarnas rapport

Studien om kyrkoherdars arbetsmilj6 ar utférd av Malmé univer-
sitet pa uppdrag av Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation. Den
baseras pa en enkétundersdkning bland samtliga kyrkoherdar inom
Svenska kyrkan under maj—juni 2024. 365 personer besvarade
enkéaten, vilket innebar en svarsfrekvens pa 61,3 procent.

Resultaten redovisas i en rapport dar forskarna lyfter fram olika
aspekter av kyrkoherdars organisatoriska och sociala arbetsmiljo
som de vill uppmarksamma Svenska kyrkans arbetsgivare pa.
Rapporten avslutas med slutsatser och rekommendationer for
fortsatt arbetsmiljdarbete inom foljande omraden: Kvantitativa och
emotionella krav; konflikter mellan arbete och privatliv; mobbning
och digitala krankningar samt inflytande, forutsagbarhet, menings-
fullhet och arbetstillfredsstéllelse.

dven Ovriga praster, diakoner och
andra i forsamlingen. Sa diskussio-
nen bor tas vidare med medarbeta-
re pa arbetsplatstraffar och liknan-
de, sdger Anders Edvik.

NAR DET GALLER HANTERING av
de emotionellt hoga kraven i ar-
betet lyfter forskarna fram vikten
av socialt stéd som resurs for att
véga upp den negativa péafrest-
ningen.

— I studien sdg vi att kyrkoher-
darna upplever stodet omkring sig
som ganska begransat. Strikt orga-
nisatoriskt utifran ledningsstruktur
ar det ju kyrkoradet, framfor allt
ordféranden, som i rollen som
arbetsgivare ska stotta kyrko-
herden. S& att skapa en god rela-
tion med 16pande dialog om ar-
betsbelastning och yrkesroll ar
nagot som kan utvecklas och for-
béttras i manga férsamlingar.

—Dérutover skulle kyrkoherdar
dven i hogre grad kunna utgora
stod till varandra genom olika
traffar eller forum. Viktigt att
tanka pa ar att arbetsklimatet sétts
av hogsta ledningen. Finns det
stodjande strukturer pa plats dar
6kar sannolikheten for att det
ocksa géller hela organisationen.
Det har kyrkorad och kyrkoherde
ett gemensamt ansvar att skapa,
papekar Anders Edvik.



Tema Kyrkordadet som arbetsgioare

YTTERLIGARE ETT OMRADE som
sticker ut negativt i arbetsmiljo-
studien bland férsamlingars hog-
sta chefer 4r mobbning och digita-
la krankningar. Det 4r ndgot som
kyrkoherdar utsatts for i betydligt
storre utstrackning d4n andra che-
fer och pa arbetsmarknaden i stort.
Och kvinnor utsétts i hogre grad
dn man.

- Av studien framgar inte vad
skillnaderna beror pa eller varifran
krankningarna huvudsakligen
kommer. Det kan vara frén forsam-
lingsbor via sociala medier eller
frén medarbetare i den egna orga-
nisationen. Men oavsett vilket &r
problemet av sddan omfattning att
frdgan méste prioriteras. Vi rekom-
menderar en genomlysning av vilka
proaktiva atgérder kyrkordden som
arbetsgivare for kyrkoherdarna kan
vidta for att begransa risken for
mobbning och digitala krankningar,
sdger Anders Edvik.

SAMTIDIGT FRAMHALLER HAN att det
ar viktigt att inte bara jobba med
det som brister i den organisatoris-
ka och sociala arbetsmiljon, utan
dven vdrna om de faktorer som
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sticker ut positivt. Till dessa hor ex-
empelvis att kyrkoherdar upplever
hog grad av autonomi med stort
utrymme att leda sin férsamling.

—Men av de 6ppna enkédtsvaren
framgick ocksa att en del kyrko-
herdar tyckte det kom f6r manga
uppdrag och pabud fran stift och
nationell niva, vilket inskranker
graden av sjdlvbestimmande lo-
kalt. Den hér balansgéngen mellan
centralisering och decentralisering
ar ndgot man bor vara observant
pa i samtliga delar av Svenska
kyrkan. Aven kyrkor&den kan lyfta
fragan, att bade bejaka och bevaka
den egna forsamlingens handlings-
utrymme. Upplevelsen av kontroll
och att kunna planera utifrén den
lokala verksamhetens behov ar fak-
torer som framjar inflytande och
delaktighet i den egna verksamhe-
ten, sdger Anders Edvik.

Scanna QR-koden
for att ta del
av slutrapporten

Ledare
En tydlig
arbetsgivare

EFTER KYRKOVALET KLIVER manga
nya kyrkorad in i ett uppdrag som
ar lika viktigt som det ar kravan-
de: att vara en trygg och tydlig
arbetsgivare. Kyrkoradet sétter
riktning, ramar och féljer upp.
Kyrkoherden leder den 16pande
verksamheten. Nar gransen mel-
lan strategiskt och operativt ar
tydlig kan bade beslut och arbets-
miljo bli héllbara 6ver tid.

I DET HAR sértrycket lyfter vi fram
vad som starker samspelet: en
genomarbetad arbetsordning,
klara delegationer och en struktu-
rerad rapportering som gor att
kyrkoradet kan styra utan att
detaljstyra. Men minst lika viktigt
ar kulturen. Att forst lyssna och
sedan resonera, att bygga relatio-
ner aven utanfor styrelserummet
och att skapa ett samtalsklimat dar
alla far komma till tals.

KYRKORADET HAR OCKSA ett ansvar
for kyrkoherdens arbetsmiljo.
Studier visar starkt engagemang,
men ocksa risker kopplade till h6g
belastning och svéra griansdrag-
ningar. Regelbunden dialog om
krav och resurser ar darfor en del
av arbetsgivaransvaret.

SKAO FINNS HAR fOr att stotta —
med radgivning, utbild-
ningar och verktyg
som gor ramar och
roller mojliga att
omsdtta i varda-
gen.

BIRGITTA
ODMARK
vd, Svenska
kyrkans
arbetsgivar-
organisation



