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Sammanfattning

Sammanfattning av budgeten

tkr Budget 2027 Budget 2026 Utfall 2025
Summa intdkter 70 546 72 063 69 337
Summa kostnader -70 607 -74 184 -68 819
Varav summa -39794 -39 026 -37 791
personalkostnader

Verksamhetsresultat -61 -2121 518
Finansnetto 4 400 2921 4954
Resultat 4339 800 5472

Medlemsavgiften sénks till 0,58 procent av bruttolonesumman for
2027 (2026: 0,60 procent).
e  Verksambhetsresultatet budgeteras till -61 tkr (2026: -2 121 tkr).
e De finansiella intdkterna prognosticeras till +4 400 tkr (2026:
+2 921 tkr).
e Budgeten som ldggs fram till fullméktige visar ett resultat pa
+4 339 tkr (2026: +800 tkr).
e Antalet tjénster i organisationen ar 28,5 (2026: 29,8). Lonerna ar

uppriaknade med 3,0 procent for perioden maj—december 2027.
Sammanfattning av verksamhetsplanen — sarskilda satsningar

2027 &r det forsta aret for implementering av den strategiska planen 2027—
2030 — ett ar av stabil leverans och steg mot ett mer proaktivt
arbetsgivarstod. Avtalsrorelse 2027 prioriteras, nya stddformer provas i form
av piloter och verksamheten anpassas till en sénkt medlemsavgift genom

tydliga prioriteringar.

e  Avtalsrorelse 2027 — Genomfora avtalsrorelsen inom ramen for
mirket, med regelbunden dialog med referensgrupperna,
avtalskommentarer och samordnad information si att avtalet blir
kéant och tillimpas rétt. Fortsatt implementering av l6neavtalen.

e Uppdrag och identitet — Kampanj om kollektivavtalens betydelse
och Skao:s roll enligt kyrkoordningen, material for besdk hos

kyrkorad och Ducatus i nytt format.
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Proaktivt arbetsgivarstdod — Piloter med processhandledning for
chefer och ledningsgruppsutveckling, ett koncept for att stirka
medarbetarskap samt aktiv omvirldsbevakning.

Styrning och ledning — Piloter av styrelseutvérdering, processtod
for kyrkorddsordférande och kyrkoherdar samt anpassade forum
for ordforande och kyrkoherdar.

Arbetsmiljo — Stod till chefer efter genomford Akka (Arbetsklimat
i kyrkan), friskfaktorer i utbildningar och medlemsaktiviteter,
kartlaggning av medlemmarnas systematiska arbetsmiljdarbete och
en kyrkoanpassad arbetsmiljohandbok.

Kompetensforsorjning — Projektet “"Kompetensforstiarkning av
profilyrken”, samarbeten med stiften, informationsprojekt om
aspirantanstidllning med Svenska kyrkans unga och en kampanj for
kyrkans attraktionskraft.

Kunskapsstod — Minst fyra nya utbildningar eller webbinarier,
kompetenstrappor per malgrupp och en dversyn av hur digitalt och
personligt stod samverkar.

Digitala l6sningar — Genomgang och utvérdering av Vera, forenklat
verktyg for 1onekartldggning, digital strategi for kommunikation
och forstudie om Al-stod.

Forskning — Bidra till forskning om strategiskt ledarskap och
omsitta kunskap om kall, ideellas arbetsmiljo och jamstdlld

arbetsmiljo i stod till medlemmarna.
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Om Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation

Medlemsnytta i framkant

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation, Skao, &r den gemensamma
arbetsgivar- och serviceorganisationen inom Svenska kyrkan, med unik
kunskap om Svenska kyrkans olika verksamheter. Svenska kyrkans
forsamlingar, pastorat och stift samt till Svenska kyrkan nirstaende

organisationer utgoér Skao:s medlemmar.
Skao bitrdder medlemmarna i deras roller som arbetsgivare genom att:

e teckna avtal, 16ner och arbetsvillkor f6r Svenska kyrkans omkring
24 500 anstéllda

e  bitrdda och foretrdda de drygt 620 medlemmarna vid forhandlingar
och tvister

e erbjuda ett brett utbud av utbildningar, medlemsaktiviteter och
ledarskapsprogram, pa plats, pa distans och online

e crbjuda radgivning inom avtals-, arbetsrétts- och
arbetsmiljdomradet

e samordna och driva arbetet med arbetsmiljofragor inom Svenska

kyrkan.

Svenska kyrkan dr en 6ppen folkkyrka som vilar pa demokratisk grund.
Varje férsamlings och pastorats kyrkorad (de fortroendevalda) ansvarar for
verksamheten tillsammans med kyrkoherden. Kyrkoordningen slar fast att
alla arbetsgivare inom Svenska kyrkan ska tillimpa de kollektivavtal som

tecknas av arbetsgivarorganisationen.

Skao har saledes en sirskild stillning och ddrmed ett stort ansvar att bedriva
verksamhet utifran medlemmarnas krav och behov inom

arbetsgivaromrédet.
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Verksamhetsplan 2027 for Svenska

kyrkans arbetsgivarorganisation
Utifran den strategiska planen for 2027-2030

1. Bakgrund

Svenska kyrkans arbetsgivare star infor omfattande och langsiktiga
omstillningar till f61jd av flera samverkande faktorer, dir demografiska
fordndringar, kompetensbrist och férdndrade ekonomiska villkor &r viktiga
aspekter. Detta paverkar Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations arbete

for att pa bésta satt skapa medlemsnytta.

Utgéangspunkten for verksamhetsplanen 2027 4r den strategiska planen for
2027-2030. Planen anger en gemensam riktning for perioden och ska stddja
prioritering, genomforande och uppfoljning av verksamheten. Planen ar
anpassad till Skao:s verksamhetsstyrningssystem Hypergene, vilket skapar

en tydlig koppling mellan strategi, planering och uppfdljning.

Enligt planens tidslinje dr 2026 aret for beslut och forankring och 2027 det
forsta aret for implementering. Verksamhetsplanen 2027 &r ddrmed den
forsta arliga planen ddr planens strategiska mal bryts ned i verksamhetsmal

och aktiviteter.

1.1 Omvarld, kyrkvarld och ekonomiska forutsattningar

Svenska kyrkans formaga att fullgora sitt uppdrag ar beroende av hallbara
arbetsgivare och vil fungerande arbetsplatser. I en tid priglad av
demografiska fordndringar, kompetensbrist, 6kade krav pa ledarskap och
snabb samhillsfordndring blir arbetsgivarrollen allt mer strategisk for
kyrkans langsiktiga utveckling. Skao ska vara en stabil, samlande och
utvecklingsdrivande kraft som stirker medlemsorganisationernas
forutséttningar att vara héllbara, attraktiva och ansvarstagande arbetsgivare i

hela landet.

Skao verkar i en tid av snabb foérdndring, dér arbetsgivarrollen blir allt mer
strategisk, samtidigt som den ekonomiska pressen 6kar och komplexiteten i
uppdraget vaxer. Samtidigt finns ett fortsatt starkt fortroende fran

medlemmarna, vilket utgor en viktig grund for langsiktig utveckling.

Den bredare omvirlden priglas av teknologisk utveckling, geopolitisk oro,
ekonomisk osdkerhet, klimatutmaningar och demografiska skiften. For

Svenska kyrkan — och ddrmed for Skao — innebar detta att kraven pa
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arbetsgivarskapet skirps, inte minst nér det géller formégan att attrahera,

utveckla och behélla kompetens.

Samtidigt star Svenska kyrkan infor en langsiktig minskning av
medlemsbasen. Trots vissa positiva tendenser, sisom 6kade intrdden och
minskade uttrdden, dr utvecklingen tydligt nedatgédende. Denna utveckling
paverkar direkt de ekonomiska och organisatoriska forutséattningarna. For
Skao &r intdkterna kopplade till medlemmarnas bruttolonesummor, vilket

innebér att ekonomin paverkas av:

e antalet anstillda i medlemsorganisationerna
e fordndringar i sysselséttningsgrad

o mojligheten att rekrytera och behalla kompetens.

Parallellt praglas bade arbetsgivarna och personalen av en &ldrande struktur.
I flera av kyrkans nyckelyrken, sirskilt prister och kyrkomusiker, dr andelen
dldre hog samtidigt som atervéxten ar begrénsad. Detta riskerar att leda till

okad konkurrens om arbetskraft och forandrade villkor pé arbetsmarknaden.

Sammantaget innebar utvecklingen att arbetsgivarfragorna far en allt mer
central roll i kyrkans strategiska omstéllning. Ett vil fungerande
arbetsgivarskap dr ddrmed inte bara en verksamhetsfraga utan ocksa en
strategisk framtidsfraga for Svenska kyrkans mdjlighet att fullgdra sitt
uppdrag i samhéllet.

1.2 Medlemsperspektiv och utvecklingsbehov

Medlemsundersokningen visar pa hog medlemsndjdhet, men ocksa tydliga

utvecklingsomraden som behdver prioriteras:

e utveckling av verksamhetsstod

e  stirkt arbete med kompetensforsorjning

e mer proaktivt och uppsdkande arbetssétt

e  Okad regional nérvaro och personlig kontakt

e mer lyhorda och transparenta avtalsprocesser.

Behoven varierar mellan medlemsgrupper, vilket stiller krav pa

differentierade och mélgruppsanpassade insatser.

1.3 Ekonomiska implikationer

For att mota dessa forutséttningar kriavs balans mellan ambitionsnivéa och
resurser, tydliga prioriteringar i verksamheten samt effektiv
resursanvéndning och skalbara 16sningar. Sammantaget innebar
utvecklingen 6kade krav pa ett tydligt arbetsgivarstod, prioriteringar i

verksamheten och en forméga att arbeta mer proaktivt.
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2. Syfte, framgangsfaktorer, malgrupper

och intressenter

Fundamentet for den strategiska planen for 2027-2030 och
verksamhetsplanen 2027 ar vart uppdrag, var vardegrund samt vara

malgrupper och intressenter.

2.1 Syfte och uppdrag

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ska uppfattas som en kompetent,
tydlig och serviceinriktad organisation som forstar och moter

medlemmarnas behov samt skapar medlemsnytta genom:

e att erbjuda ett relevant och tydligt tjansteutbud

e personlig rAdgivning med de bésta verktygen och metoderna

e  att inspirera, initiera och driva fragor i framkant

e god kunskap om Svenska kyrkan och om att vara arbetsgivare i

kyrkan.

2.2 Vardegrund som framgangsfaktor

Var vérdegrund och vérdeord som relevanta, niarvarande och nytdnkande
hjélper oss att arbeta mot var vision "Medlemsnytta i framkant”. Véra
vérderingar beskriver hur vi arbetar tillsammans i var dagliga verksamhet

och ar ett ansvar att arbeta mot for alla vara medarbetare.
Vi tolkar och omsitter véara vardeord och formar viardegrunden enligt nedan:

Relevanta
Vi dr lyhorda, f6ljer och forstar medlemmarnas behov, kyrkans och
samhillets utveckling. Vi moéts i 6gonhdjd” och stodjer val i besluts- och

utvecklingsfragor.

Narvarande
I alla mé&ten, samtal, rum och sammanhang ar vi i ord och handling

nédrvarande. Vi lyssnar, provar, utforskar och bidrar.

Nytankande

Vi ligger steget fore, &r utmanande, modiga och inspirerar till utveckling.
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/ RELEVANTA \

Vi ar lyhorda, féljer och férstar
medlemmarnas behov, kyrkan och
samhallets utveckling. Vi stdéder
arbetsgivarnas vali besluts- och
utvecklingsfragor genom var

‘ Skao kunskap, integritet och erfarenhet.
Svenska kyrkans

arbetsgivarorganisation

Relevanta

Narvarande
Nytankande

/ NARVARANDE \ 4 NYTANKANDE )

lalla méten, samtal, Vi ligger steget fore, ar
rum och sammanhang utmanande, modiga och
arviiord och handling inspirerar till utveckling.

narvarande. Vi lyssnar, k J

provar, utforskar och

\ bidrar. j
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2.3 Malgrupper och intressenter

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ska vara det sjélvklara valet i

arbetsgivar- och arbetsmiljofragor for fortroendevalda och chefer inom

Svenska kyrkan. Vi ska inspirera och bidra till utveckling av Svenska

kyrkans personalpolitik och kompetensforsdrjning, samt till att utveckla

rollforstaelse och trygghet i uppdraget att styra och leda. Med vaksamhet

och vakenhet ska vi fortsitta utveckla relevant stod och stodfunktioner till

arbetsgivarna i Svenska kyrkan.

Vi viérdesitter dem vi finns till for, vara medlemmar, som utgdr var priméra

malgrupp, och véra dvriga mélgrupper samt intressenter.

-

PRIMARA MALGRUPPER

Kyrkoherdar och andra chefer samt

~

HR-personal. Kyrkorad, stiftsstyrelser,

N\

kyrkoradsordféranden och vice
ordféranden

J

INTERNA MALGRUPPER

Skao:s styrelse och medarbetare

4 SEKUNDARA )

Kyrkofullmaktige, facken,
skyddsombud. Svenska kyrkans
nationella niva och handlaggare pa

\ stiften )

/ INTRESSENTER \

OAS - oberoende
arbetsgivarorganisationers
samverkan, samarbetspartners inom
arbetsmiljo, arbetsratt, styrelse- och
ledarskapsutveckling, IT,
\kommunikation och marknadsfc’jringj
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3. Organiseringen av Svenska kyrkans

arbetsgivarorganisation

3.1 Fértroendemannaorganisationen

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation utovar sin verksamhet genom ett
fullméktige bestaende av 65 ledamdter samt en styrelse bestdende av 11
ledamoter. Styrelsen har mojlighet att tillsétta utskott och idag finns ett

arbetsutskott bestdende av tre ledamoter.

Styrelsen far darutover tillsitta forhandlingsdelegation och kommittéer for

sarskilda uppgifter.

3.2 Kansliorganisationen

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation har ett kansli med uppgift att under
styrelsen handha Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations administration

och ombesoérja dess l6pande verksamhet.

Kansliet star under ledning av en verkstéllande direktdr som infor styrelsen

svarar for Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations 16pande forvaltning.

Stab

Stabsijurist, IT-ansvarig och VD- _—— = -I
sekreterare, ekonomiansvarig, HR, |
kommunikatorer |

|

|

Enheten for forhandling och Enheten for styrning och
arbetsratt (FoA) ledning (Sol)
Arbetsrattsjurister och Arbetsmiljospecialister,

HR-specialister utredare, administrator,
utbildningssamordnare

Regioner
Nord, Ost, Vast och Syd

r—---
1
|

Regionala radgivare

11
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3.3 Beskrivning av staben och enheternas

specialistomraden
Staben

Staben ska bistd VD som leder Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.
Staben arbetar tvarfunktionellt med stdd och service till alla enheterna inom

organisationen.

Idag bestar staben av sju medarbetare med specialistkunskaper inom juridik,

kommunikation, ekonomi, HR och administration.
Enheten for férhandling och arbetsratt (FoA)

Den viktigaste och mest prioriterade uppgiften for enheten ar att forhandla,
varda och utveckla Svenska kyrkans kollektivavtal och att utveckla
samverkansformer for relationen mellan arbetsgivarorganisationen och
arbetstagarorganisationerna i syfte att stirka arbetsgivarna inom Svenska

kyrkan.
Darutdver ar huvuduppgifterna for arbetsgivarenheten att

e erbjuda rddgivning och hélla utbildning med uppgift att stirka
arbetsgivarrollen

e bitrdda arbetsgivarorganisationens medlemmar i férhandlingar och
domstolsprocesser

¢ tillhandahélla &rlig 16nestatistik for Svenska kyrkan.

Vidare ska enheten bistd arbetsgivarorganisationens medlemmar med
information om ny lagstiftning och kollektivavtal, utveckla produkter och
tjénster till stod for medlemmarna samt inga i interna och externa néitverk
och dvriga samverkansformer i syfte att stirka medlemmarnas stillning som

arbetsgivare.

Idag ingér 14 seniora arbetsrittsjurister och HR-specialister i

arbetsgivarenheten varav nio &r regionalt placerade i Sverige.
Enheten for styrning och ledning (SolL)

Enheten ska bidra till att arbetsgivarna i Svenska kyrkan uppfattas som

attraktiva med en god personalpolitik och en bra arbetsmiljo.

Enheten samordnar och driver arbetsmiljofragor i Svenska kyrkan. Arbetet
sker genom olika kompetenshdjande/-stirkande atgérder. Det sker i form av
utbildning och konferenser gillande arbetsmiljé och arbetsmiljoarbete,
likabehandling, ledarskapsprogram, utbildning och processtdd for styrelser,

framtagande av fakta om arbetsmiljo i Svenska kyrkan, erbjudande om och

12
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utveckling av stddmaterial, verktyg och metoder samt rad och stdd till

arbetsgivarforetradare.

Enheten bedriver verksamhet 1 samverkan med olika stift, nationell niva och
arbetstagarorganisationerna. Enheten svarar ocksé for att arrangera och
utveckla de forum och medlemsaktiviteter for olika malgrupper som

arbetsgivarorganisationen erbjuder.

Idag ingér fyra arbetsmiljospecialister, utredare, organisations- och

ledarskapsutvecklare i Enheten for styrning och ledning.
Utbildningsverksamheten

Utbildningsverksamheten ingar i enheten for styrning och ledning. Samtliga
utbildningar ligger inom ramen for medlemsavgiften och kostar inget att gé.
Verksamheten ska mdta de kompetensutvecklingsbehov som finns hos
arbetsgivarrepresentanter och fortroendevalda inom
arbetsgivarorganisationens olika sakomraden. Det sker dels genom det fasta
utbildningsutbudet som tas fram for varje ér, dels genom forfragningar frén
medlemmar om uppdragsutbildningar och genom nya utbildningar som

lanseras 16pande under aret.

Utbildningarna genomfors pa plats, pa distans, som online/e-utbildningar
eller med s4 kallat blandat larande. Blandat ldrande &r en utbildningsform
dir vissa delar sker online, exempelvis e-utbildning och test, och vissa delar

ar lararledda.

Arbetsgivarorganisationen kommer att fortsétta erbjuda utbildningar saval i
Stockholm som i 6vriga landet. I mén av resurser kan
arbetsgivarorganisationen ocksa tillhandahalla skraddarsydda

uppdragsutbildningar pa plats hos arbetsgivaren.

Idag ingér tvd medarbetare i utbildningsverksamheten med

specialistkunskaper inom utbildningsadministration.

13
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4. Strategisk inriktning 2027-2030

I detta kapitel aterges de delar av den strategiska planen for 2027-2030 som

utgor grunden for verksamhetsplaneringen under perioden.

4.1 Vision 2030

Visionen beskriver den position Skao ska ha vid periodens slut och fungerar
som en gemensam malbild. Skao ska vara den sjdlvklara och samlande
arbetsgivarorganisationen for Svenska kyrkan — med hog integritet, djup
verksamhetsforstaelse och stark formaga att omsétta arbetsgivarfragor i

praktiskt stdd, utveckling och langsiktig hallbarhet.

Malbild 2030 — Skao ska:

e vara en tillgdnglig och pélitlig partner i arbetsgivarfragor
e  ha dkat graden av proaktivt stod

e erbjuda strukturerat och lattillgdngligt stod

e kombinera regional nirvaro med digitala 16sningar

e  ha stiarkt samverkan med stift och andra aktorer

e ha Okat rollforstaelsen i arbetsgivaruppdraget

e vara en naturlig resurs i kompetensforsorjning.
Overgripande mal

o Sikerstilla stabil leverans i kdrnuppdraget
e Oka graden av proaktivt arbetsgivarstod

e Forenkla och stirka forutséttningarna att vara arbetsgivare

4.2 Nulage och strategiska utmaningar

Skao har en stark position med hogt fortroende frdn medlemmarna, stark
regional niarvaro samt uppskattad radgivning och utbildning. Samtidigt star
organisationen infor 6kade krav som kréver utvecklade arbetssitt. De

strategiska utmaningarna r:

e balans mellan kapacitet och efterfragan

e behov av dkad proaktivitet

e utmaningar i kompetensforsorjning

e otydlig rollférdelning i arbetsgivaruppdraget
e behov av dkad tillgdnglighet.

14
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4.3 Strategiska principer och prioriteringar
Prioriteringsprinciper

e utgd frdn medlemmarnas behov

e prioritera kirnuppdraget fore utvecklingsinsatser
o fokusera pa proaktivt arbete

e prdva och utvirdera nya arbetssétt

o differentiera insatser utifrdn malgrupper.
Avgransningar — Skao ska inte:

e  gora allt samtidigt
o ta ett helhetsansvar for kompetensforsorjning
e  driva utveckling utan tydlig medlemsnytta

e utoka uppdrag utan motsvarande resurser.

4 4 Fokusomraden 2027-2030

Fokusomrédena beskriver de prioriterade utvecklingsomrdden som ska bidra
till att na visionen och de gvergripande malen. De utgar fran identifierade
medlemsbehov, nuldgesanalys och omvérld. Fokusomradena ska vagleda
prioriteringar, resursanvandning och verksamhetsplanering i Hypergene. De

ar Omsesidigt forstiarkande och ska ses som en helhet.

Arbetet ska ske stegvis, med balans mellan stabil leverans i kdrnuppdraget

och successiv utveckling, med ett tydligt fokus pa medlemsnytta.

Fokusomrade 1: Ekonomiskt over tid hallbara

kollektivavtal och identitet

Skao ska utveckla kollektivavtal som ar langsiktigt héllbara, tillimpbara i
olika verksamheter och bidrar till stabila ekonomiska forutséttningar for
medlemmarna. Arbetet ska priaglas av tydlig medlemsdialog och ett starkt
stod i implementeringen. Samtidigt ska Skao stdrka sin identitet som
arbetsgivarorganisation for att 6ka forstaelsen for uppdraget och skapa

fortroende.

Fokusomride 2: Proaktivt arbetsgivarstod

Skao ska stirka medlemmarnas forutséttningar att utva ett héllbart och
valfungerande arbetsgivaransvar genom ett mer proaktivt, strukturerat och
behovsanpassat stod. I detta ingar dven att bidra till medlemmarnas

langsiktiga kompetensforsorjning.
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Fokusomride 3: Kunskapsstod

Skao ska utveckla ett samlat och anvéndarvénligt kunskapsstod som stirker

medlemmarnas formaga att hantera arbetsgivarfragor.

De strategiska mélen for respektive fokusomrade, och de aktiviteter som

planeras for 2027, redovisas i kapitel 5.

4.5 Tvargaende utvecklingsomraden och

framgangsfaktorer
Tvargaende utvecklingsomraden

e Utveckla kapacitet och arbetssitt for effektiv resursanvéndning
e Tydliggora Skao:s roll i kyrkans samlade stodstruktur

o  Stirka mélgruppsdifferentiering
Framgangsfaktorer

e Fortroende och regional nédrvaro

e Tydliga prioriteringar

e Kombination av digitalt och personligt stod
e Relevant kompetens

e Stark genomforandeforméga

4.6 Implementering och uppfdljning

Planen omsitts i arliga verksamhetsplaner och f6ljs upp i Hypergene.
Strategiska mal bryts ned i verksamhetsmal, aktiviteter kopplas till
fokusomraden, indikatorer foljs upp l6pande och resurser justeras utifrén

utfall.
Tidslinje
e 2026 — beslut och forankring
e 2027 — implementering
e 2028-2029 — fordjupning
e 2030 — utvérdering

16



Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation « Budget och verksamhetsplan 2027

5. Verksamhetsplanering 2027

Inriktning for 2027:

"Ett ar av implementering — stabil leverans och steg mot ett mer

proaktivt arbetsgivarstod”
Verksamhetsaret 2027 kommer 6vergripande att fokusera pé att:

e pébdrja implementeringen av den strategiska planen 2027-2030
genom att bryta ned de strategiska mélen i verksamhetsmal och
aktiviteter i Hypergene.

o sdkerstilla stabil leverans i kdrnuppdraget, med sérskilt fokus pa
Avtalsrorelse 2027.

e successivt 0ka graden av proaktivt och forebyggande
arbetsgivarstod.

e anpassa verksamheten till en sinkt medlemsavgift genom tydliga

prioriteringar och effektiv resursanvidndning.
Skao:s fokusomraden och strategiska mal 2027-2030
Skao har tre fokusomraden:

e ckonomiskt dver tid hallbara kollektivavtal och identitet,
e  proaktivt arbetsgivarstdd och

e  kunskapsstod.

Till varje fokusomrade finns ett antal strategiska mal. Under respektive mal

redovisas de aktiviteter som planeras for 2027.

5.1 Fokusomrade "Ekonomiskt over tid hallbara

kollektivavtal och identitet”

2027 &r avtalsar och priglas av Avtal 27. Aktiviteterna inom fokusomradet
syftar till att teckna ett ekonomiskt hallbart avtal, att avtalet blir kint och
tillimpas ratt hos medlemmarna samt att 6ka forstaelsen for Skao:s uppdrag

och roll.

Strategiskt mal 1. Utveckla langsiktigt hallbara och
verksamhetsanpassade kollektivavtal som starker medlemmarnas
forutsattningar att vara stabila, attraktiva och ansvarstagande

arbetsgivare

Malet nas genom att avtalsrorelsen genomfors med langsiktig hallbarhet och

verksamhetsanpassning som utgédngspunkt, och genom att loneavtalen
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fortsétter att forankras som ett verktyg for medlemmarnas styrning och

Ionepolitik.

e  Genomfora Avtalsrorelse 2027 — forhandling om 16n och allménna
villkor inom ramen for mérket under februari-maj. Férberedelserna
tar till vara erfarenheterna fran Avtal 25 hos béade centrala och
regionala medarbetare.

e Folja upp avtalens ekonomiska konsekvenser for medlemmarna —
analysera hur Avtal 27 paverkar medlemmarnas kostnader och
forutsittningar over tid, som underlag inféor kommande

avtalsrorelser.

Strategiskt mal 2. Sakerstalla ett samordnat och tillgangligt stéd for

implementering och tillampning av kollektivavtal

Ett avtal skapar nytta forst nér det tillimpas rétt. Under 2027 ska stddet till
medlemmarna vara samordnat, i tid och 14tt att anvanda — “det ska vara latt

att gora ritt”.

o  Kommunikationsinsatser for Avtal 27 — webbséndningar och
information pa forum for chefer, ordférande och HR under maj—
juni, samordnat med de fackliga parterna.

e Ta fram avtalskommentarer till Avtal 27 — publiceras under maj—
oktober, med exempel som forklarar komplicerade skrivningar och
bidrar till en enhetlig tillimpning.

e Gemensam intern forberedelse for inférandet av Avtal 27 — tidslinje
och resurssittning sa att alla medarbetare kénner till avtalet och kan
ge medlemmarna samstdmmiga rad.

e Kommunikationsinsats for fortsatt implementering av 16neavtalen —
sa att 1onen anvénds som styrmedel och en genomténkt lokal
16nepolitik utvecklas, vilket ocksa stérker attraktionskraften hos

nya generationer arbetstagare.

Strategiskt mal 3. Starka medlemsdelaktigheten genom en

transparent, forutsagbar och inkluderande avtalsprocess

Medlemmarnas insyn och mdjlighet att paverka stiarker bade avtalens
kvalitet och fortroendet for Skao. Under avtalsrorelsen prioriteras

regelbunden och forutsdgbar aterkoppling.

e Fortlopande avstimning med referensgrupper — muntlig och
skriftlig information och dialog under hela avtalsrorelsen, januari—

maj.
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e Dialoginsatser for Avtal 27 — korta, regelbundna webbsé@ndningar
eller filmer om ldget i forhandlingarna — &ven nir motparten har
bollen — for att skapa insyn och delaktighet.

e  Utvérdera avtalsprocessen tillsammans med referensgrupperna —
erfarenheterna frén Avtal 27 tas till vara for att utveckla en mer

lyhord och transparent process infor nésta avtalsrorelse.

Strategiskt mal 4. Starka forstaelsen for arbetsgivaruppdraget samt

tydliggdra organisationens roll, ansvar och medlemsnytta

Skao:s sdrskilda stéllning enligt kyrkoordningen forutsitter att
medlemmarna forstar uppdraget och ser nyttan av det gemensamma avtalet.
Under 2027 tar Skao vara pa avtalsrorelsen for att tydliggora

organisationens roll.

e Kampanj for Avtal 27 och kommunikationsplan for uppdraget —
lyfta kollektivavtalens betydelse och Skao:s roll enligt
kyrkoordningen, samt planera hur och nér uppdraget
kommuniceras.

e Ta fram material for besok hos kyrkorad — enkelt och
behovsanpassat material om Skao:s arbete med kollektivavtal och
arbetsgivarens skyldighet att tillimpa avtalen, for besok under
maj—december.

e  Utveckla formatet for Ducatus — till ett innehallsnav i Skao:s
digitala kanaler.

e Ta fram en strategi for LinkedIn och implementera en uppdaterad

grafisk profil — for ett tydligt och igenkédnnbart Skao.

5.2 Fokusomride ”Proaktivt arbetsgivarstod”

Fokusomrédet ar kdrnan i strategins forflyttning mot ett mer proaktivt
arbetsgivarstdd. 2027 &r ett ar for att prova nya stodformer i liten skala —
piloter som utvérderas innan de breddas — samtidigt som kérnuppdraget

levereras stabilt.

Strategiskt mal 1. Utveckla ett proaktivt och systematiskt
arbetsgivarstdod som starker medlemmarnas férmaga att moéta

forandrade behov och forutsattningar

Under 2027 tar Skao de forsta stegen mot ett mer systematiskt och proaktivt
stod genom att bevaka omvérlden, prova nya stodformer for chefer och

stirka hela arbetsplatsens forméga att hantera fordandring — inte bara chefens.
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Aktiv omvérldsbevakning — ta hdjd for fordndringar i lag, praxis
och kollektivavtal sé att medlemmarna informeras i god tid och kan
planera sin verksambhet.

Genomfora en pilot — processhandledning med chefer — tva
chefsgrupper, en i Stockholm och en i sddra Sverige, med cirka tre
traffar per termin. Piloten utvédrderas som underlag for ett
eventuellt permanent erbjudande.

Avveckla matverksamheten i Skao:s regi — medverka till att
maitverksamheten far en fungerande ny hemvist, hantera arkivet
och forbereda avvecklingen fran 2027.

Skapa ett koncept kring att starka medarbetarskap — en digital
metod och utbildning om vad det innebér att vara anstilld i
Svenska kyrkan: att bidra till verksamhetens uppdrag, ta ansvar for
sin del av arbetsmiljon och ta emot arbetsledning. Konceptet
kompletterar chefs- och ledarskapsstodet och stéarker
forutséttningarna for ett gott samarbete pa arbetsplatsen.

Erbjuda Verkstad for fordndring — en arbetsform i
utbildningsutbudet som stod for medlemmar som star infor

omstéllning och foréndring.

Strategiskt mal 2. Starka formagan att identifiera, analysera och

omsatta medlemsbehov i relevanta och malgruppsanpassade

stodinsatser

Kunskap om medlemmarnas behov hiamtas fran forskning, matningar och

dialog. Under 2027 ligger fokus pa att omsétta denna kunskap i1 konkret stod

till chefer och arbetsgivare.

Bidra till forskning om strategiskt ledarskap — vid Marie
Cederschidlds hogskola, samt sprida resultaten fran den avslutade
forskningen om kall och arbetsmilj6 och foga in kunskap om
ideellas arbetsmiljo 1 befintligt stod.

Utveckla olika typer av chefsstod efter genomford Akka
(Arbetsklimat i kyrkan) — ta fram och prova stod som hjélper chefer
att tolka resultatet, aterkoppla till medarbetarna och omsitta det i
atgdrder 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet. Erfarenheterna foljs
upp och anvinds for att vidareutveckla stodet.

Bidra till och ta fram fakta och stddmaterial om arbetsmiljon i
Svenska kyrkan — dédr samlade resultat fran Akka anvédnds som

underlag for att identifiera gemensamma utvecklingsomréaden.
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e Informationsprojekt med SKU (Svenska kyrkans unga) — informera
om aspirantanstillning och inspirera arbetsgivare att anstélla
aspiranter.

e Kartlidgga nitverk — identifiera nitverk och foreningar dir Skao bor

delta utifran relevans, resurser och efterfragan.

Strategiskt mal 3. Starka det férebyggande arbetsgivarstddet for att

minska behovet av akuta och resurskravande insatser

Ett forebyggande stdd minskar risken for konflikter, ohdlsa och akuta
drenden. Under 2027 kombineras ett stabilt drendestod med ett tydligare

hilsofrimjande perspektiv.

e  Uppritthalla en tillgénglig och kvalitetssékrad jourfunktion — dér
jourenkéten anvands for att f6lja upp och utveckla stodet.

e  Uppritthalla regionalt forankrad forhandlar- och
radgivarkompetens

o Lyfta friskfaktorer i det forebyggande arbetet — fortsétta integrera
friskfaktorer i utbildningar och medlemsaktiviteter sa att
medlemmarna kan arbeta hélsofrimjande, och ge stdd i att
forebygga och hantera viardebaserade konflikter.

e Synliggora och ta fram metod- och stddmaterial — bland annat en
kort introduktion i form av webbinarium eller film om hur man
hittar i Vera och pa hemsidan.

e  Genomfora medlemsaktiviteter

e  Genomfora utbildningar

Strategiskt mal 4. Bidra till 6kad tydlighet i ansvar, mandat och

samspel mellan styrande och ledande funktioner

Ett vilfungerande samspel mellan kyrkorad, ordférande och kyrkoherde &r
en forutséttning for ett gott arbetsgivarskap. Under 2027 provas stod som
hjélper styrande och ledande funktioner att reflektera 6ver och utveckla sina

roller och sitt samarbete.

e  Utveckla utbud, tjanster och stod for att 6ka rollforstaelsen bland
dem som styr och leder

e  Genomfora piloter av tjansten for styrelseutvardering — med externt
stod ges kyrkorad och styrelser ett strukturerat sétt att utvirdera sitt
arbete, sin rollférdelning och sitt samspel med kyrkoherden.
Piloterna utvirderas infor ett bredare erbjudande.

e Utveckla processtdd for ordférande och kyrkoherde — utbildning
eller processtdd for kyrkoradsordférande och kyrkoherdar som vill

utveckla sitt samarbete.
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e  Anpassa kyrkoherde- och ordférandeforum — utifran intervjuer med
nya och tidigare ordférande och kyrkoherdar om hur de vill ha
kontakt med Skao, samt se 6ver forum med 1&gt deltagande.

e  Genomfora en ledarskapsdag for chefer i s6dra Sverige som pilot.

Strategiskt mal 5. Starka medlemmarnas forutsattningar att utveckla

hallbara, inkluderande och valfungerande arbetsmiljoer

Systematiskt arbetsmiljéarbete dr grunden for héllbara arbetsplatser. Under
2027 ska stodet hjdlpa medlemmarna att bade folja regelverket och arbeta

mer inkluderande och jamstillt.

e Gora en analys av medlemmarnas systematiska arbetsmiljoarbete,
dess efterlevnad och effektivitet — genom att erbjuda kartlaggning
och extern granskning av medlemmarnas SAM (systematiskt
arbetsmiljoarbete).

e  Utveckla mall for en kyrkoanpassad arbetsmiljohandbok — med text
och instruktioner, eventuellt kompletterad med en arsplan, som
medlemmarna kan anpassa lokalt.

e  Ta fram reflektions- och stddmaterial for en mer jamstélld
arbetsmiljo — med utgédngspunkt i bland annat kunskap om

kvinnliga chefers arbetsmiljo.

Strategiskt mal 6. Starka medlemmarnas forutsattningar att attrahera,

utveckla och behalla kompetens

e Etablera och skapa samarbeten med stiften géillande aktiviteter som
kan framja kompetensforsorjning — bland annat gemensamt
deltagande pa Saco-maéssor.

e [ dialog med medlemmar undersoka ytterligare behov av konkret
stod géllande kompetensforsorjning och utifran det gora en
handlingsplan for &ret

e  Genomfora projektet "Kompetensforstirkning av profilyrken” —
inom partsarbetet och Kyrkans Trygghetsrad stddja utbildning mot
behorighetskraven i kyrkans professioner.

e  Genomfora en marknadskampanj med fokus pa att starka kyrkans
attraktionskraft pa arbetsmarknaden — och hjélpa arbetsgivarna att
berdtta om Svenska kyrkan som arbetsgivare och om vérdet av

kollektivavtalet.
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Strategiskt mal 7. Utveckla tillgangliga, anvandbara och

férebyggande stdéd som starker medlemmarna i arbetsgivarrollen

e  Genomlysning av innehéllet i arbetsgivarguiden Vera — en
genomgang av texter och blanketter i kvartalsvisa etapper med start
véren 2027.

e  Genomfora en pilot for ledningsgruppsutveckling — ta fram
tjanstebeskrivning och prismodell samt genomfora och utvardera
insatser hos tva—tre medlemmar.

e  Gora en forstudie kring mdjliga anvandningsomraden for Al-stod —
till exempel en chattfunktion som ger direkta svar pa vanliga
fragor, sa att regional tid frigors for komplexa drenden och

personliga moten.

5.3 Fokusomrdde "Kunskapsstod”

Kunskapsstodet ska gora det enkelt for medlemmarna att hitta rétt, ldra sig
rdtt och gora rétt. Under 2027 ligger fokus pa att se dver och samordna
befintligt stdd, hoja kvaliteten i utbildningarna och lagga grunden for en

sammanhallen digital struktur.

Strategiskt mal 1. Utveckla ett samlat, kvalitetssakrat och

anvandarvanligt kunskapsstod for arbetsgivarfragor

e Utveckla och anpassa nya och befintliga utbildningar — minst fyra
nya utbildningar eller webbinarier, mer blandat ldrande och hogre
kvalitet och genomforandegrad i e-utbildningarna. Utbildningar
som inte efterfragas tas bort.

e Utveckla nya medlemsaktiviteter/dagar

e Ta fram kompetenstrappor for olika malgrupper och utbildningar —
som visar hur utbildningarna hénger ihop och i vilken ordning de
bor genomforas.

e  Utvirdera arbetsgivarguiden Vera och identifiera alternativ — prova
om Vera ér det mest 4ndamalsenliga stodet och om det kan
integreras i en framtida samlad webblsning.

e Samordna Skao:s interna stodprocesser — genomlysa vilka stdd som
finns och vad som behover samordnas, med underlag frén Lime
och jourenkiten.

o  Strategisk kompetensutveckling for Skao:s medarbetare —
kompetensinventering och kompetenskort som grund for
gemensamma utbildningsinsatser. Starka medarbetare stirker

medlemmarna.
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Strategiskt mal 2. Utveckla malgruppsanpassade stdd som méter

olika medlemmars behov, férutsattningar och mognadsgrad

e  Malgruppsanpassning av medlemsaktiviteter — genomlysa
nuvarande och framtida behov av mélgruppsanpassning utifrén
resurser och efterfragan, i dialog med stiftens HR genom HR-dag

och HR-nitverk.

Strategiskt mal 3. Kombinera digitala och personliga stédformer for

att skapa tillgangliga, relevanta och hallbara medlemsrelationer

Medlemmarna ska motas av ett stod dér digitala kanaler och personlig
kontakt forstérker varandra. Under 2027 ses arbetssittet 6ver sa att ritt fraga

hamnar 1 rétt kanal.

e Genomlysa dagens arbetssitt — se 6ver hur digitalt och personligt
stod samverkar, s att arbetssittet ar relevant, effektivt och ger
tillracklig medlemsnytta.

e Koppla ihop utbildningar, nyhetsbrev och Vera — f6lja upp hur
utbildningar, Ménadskollen och Vera hédnger ihop sé att
medlemmarna leds vidare till rétt stod och blir trygga i

arbetsgivarrollen.

Strategiskt mal 4. Utveckla digitala I6sningar som starker

tillganglighet, anvandbarhet och effektivitet i medlemsstodet

e Forenkla Skao:s verktyg for 16nekartliggning — en standard dér
vanliga befattningar, till exempel kyrkogardsarbetare, komminister
och diakon, redan &r viarderade och som mindre enheter kan
anvinda och justera.

e Utarbeta en digital strategi for kommunikation — med
malgruppsanpassad kommunikation, som grund for en framtida
samlad webb (”Mina sidor”’) dér innehéllet anpassas efter
anvéndarens roll.

e Utveckla metoder och rutiner for att 6ka anvindningen av rorligt
material — med verktyg och mallar for inspelning, redigering och
Ljud.

e  Utvirdera nyhetsbreven Manadskollen och Nytt fran Skao.

e  Prova kvalitetssidkrade Al-verktyg — for arbetsréttsliga
sammanstéllningar internt och externt samt enklare appar, till
exempel for avtalsinformation.

e Se Over arbetsmiljoomradet pa Vera — undersoka behovet av nya

eller reviderade mallar och texter.
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Budgetforutsattningar samt driftsbudget 2027

Allméanna forutsattningar och antaganden

Antagande 2027
Prisbasbelopp (PBB) 59 700 kr
Inkomstbasbelopp (IBB) 83 400 kr
Forstarkt pensionspremie 0,7%

Indelning av kostnader

Vara totala kostnader ar indelade i grupper pa samma sétt som i en resultatrédkning.

e Direkta kostnader. Har bokfors alla kostnader som har med vart stadgeenliga dandamal att gora, det vill
sdga var medlemsverksamhet. Hér ingar:

o IT-licenser som framst anvinds for medlemsverksamheten, till exempel Lime och Vera, samt
utveckling av app for arbetsgivarstod

o kommunikationskostnader (till exempel Ducatus)

o utbildningskostnader

o fortroendemannaorganisationen inklusive revision

o Avtal 2027, referensgrupper, pensionsnamnden och jour (FoA)

o nétverk, temadagar och rekryteringsstdd (SoL)

o statistik, Akka, processhandledning, styrelseutvirdering och ledningsgruppsutveckling
(momspliktig verksamhet).

e  Externa kostnader. Har bokfors kostnader som ingdr i driften av verksamheten, sdsom lokaler,
forbrukningsmaterial, IT som har med administration att gora samt resor, fraimst de regionala
radgivarnas resor till och fran Stockholm.

e Personalkostnader. Férutom l6ner ingér hir 4ven arvoden, traktamenten och bilerséttningar,
pensionskostnader, utbildning, rekrytering och Gvriga personalkostnader.

o Finansiella poster. For var del ar finansnettot positivt, men hir ingar dven finansiella kostnader.

Intakter

De totala intdkterna i budget 2027 &r cirka 70,5 mnkr (2026: 72,1 mnkr). Medlemsavgifterna budgeteras till 0,58
procent (2026: 0,60 procent) av bruttoldnesummorna inom Svenska kyrkan som &r rapporterade till Kyrkans

Pension &r 2026, uppriaknat med 2,5 procent (2026: 3 procent).

Medlemsavgiften for &r 2027 dr 64,8 mnkr (budget 2026: 64,6 mnkr; utfall 2025: 62,8 mnkr). Intékterna fran
medlemsavgiften ligger dirmed pa samma niva mellan budgetaren 2026 och 2027 som en foljd av sdnkningen av

avgiftsnivan.
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Intdkter fran kurser och medlemsaktiviteter budgeteras till 3,2 mnkr (2026: 5,2 mnkr). Budgeten for intikterna
sdnks utifran utfall som visar att medlemmarna prioriterar avgiftsfria utbildningar. Kurser utgors av planerade
utbildningar enligt det officiella kursutbudet, uppdragsutbildningar samt intékter for

ledarskapsprogram/utbildningar. En stor del av utbildningsutbudet ingar i medlemsavgiften.

Andra typer av intikter dr exempelvis intdkter fran medarbetarundersdkningen Akka, Ducatus-annonser och

kyrkostyrelseavgift. Dessa berédknas till cirka 2,5 mnkr.

Direkta och externa kostnader

De sammanlagda direkta och externa kostnaderna ar totalt cirka 30,6 mnkr (2026: 34,8 mnkr), vilket motsvarar
en minskning med cirka 4,1 mnkr i relation till budget 2026, dir styrelsens extramedel pa 3,1 mnkr ingick. Fran

2027 ars budget utgér dven arbetsgivarkonferenserna (2026: 1,1 mnkr).

Forvaltningskostnaderna uppgar till cirka 2,3 mnkr jaimfort med foregaende arsbudget pa 3,5 mnkr (avser
styrelseforsdkring, fortroendevalda, kost och logi samt revisorsarvode). Lopande forvaltning av Vera lag hér

under 2026 men redovisas som IT-kostnad fran 2027.

Kostnaden for tryck, formgivning och produktion av medlemstidningen Ducatus har minskat med 0,2 mnkr i

jémforelse med foregéende arsbudget med anledning av ett dndrat antal nummer av tidningen.

IT-kostnaderna uppgér till 5,2 mnkr (2026: 4,8 mnkr). IT-kostnaderna hanteras under ett verksamhetsomréde och

fordelas pa administrativa respektive medlemsrelaterade IT-kostnader for béttre kontroll.

Kostnaden for externa tjanster och konsulter ar 1,9 mnkr (2026: 1,8 mnkr). Kostnaderna avser bland annat

outsourcing av 16ner, grupputveckling och utveckling av nya program.

Ovriga kostnader (totalt 3,4 mnkr) omfattar bland annat facklitteratur och prenumerationer som klassas som
omviarldsbevakning (0,7 mnkr), medlemsavgifter, serviceavgifter och samarbeten (cirka 1,0 mnkr) samt GDPR
(2027: 0,5 mnkr; 2026: 0,8 mnkr).

Hyreskostnaderna uppgar till 6,2 mnkr (2026: 6,0 mnkr) och har beréknats 6ka med index enligt det nya
hyresavtalet fran 2025. I beloppet ingar lokalhyra for tva regionala kontor for forhandlare/handlaggare med

knappt 0,09 mnkr. Férhandlare/handldggare kan arbeta hemifran nér de inte &r pa resande fot.

Ovriga lokalkostnader (cirka 1,6 mnkr) finns utspritt pa olika kostnadsstillen beroende pa var de hér hemma. De
avser bland annat el, stidning, reparation och underhall samt leasing av inventarier. Aven

forbrukningsinventarier, kontorsmaterial och bankkostnader ingér i dessa gemensamma kostnader.

Personalkostnader

Loneutvecklingen beréknas till 3 procent (2026: 3 procent) for ar 2027. Lonedkningen beréknas for perioden
maj—december 2027.

Kostnaden for den avgiftsbestdimda pensionen dr 4,5 procent for 16nedelar under 7,5 inkomstbasbelopp och 30,5

procent for I6nedelar 6ver inkomsttaket. Darutdver tillkommer en kostnad pa 0,7 procent som avser forstarkt
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pensionspremie. Kostnaden for den avgiftsbestimda pensionen dr underlag for sarskild 16neskatt som uppgar till

24,26 procent.

Kostnaden for foretagshilsovard budgeteras till 3 000 kr per anstélld. Kostnaden for friskvard budgeteras

ofordndrat till 4 000 kr (2026: 4 000 kr) per anstélld.

Kostnaden for utbildning budgeteras till 25 000 kr (2026: 25 000 kr) per anstélld och kompletteras med faktisk
kostnad for anstillda dir storre utbildningsinsatser planeras. Antalet tjdnster ar 28,5 for ar 2027 (2026: 29,8).

Avskrivningar

Avskrivningarna for ar 2027 budgeteras till 0,2 mnkr, vilket ar lagre dn 2026 (0,4 mnkr).

Finans och kapitalforvaltning

Finansnettot berdknas till 4,4 mnkr for ar 2027, vilket ligger 6ver det budgeterade for &r 2026 (2,9 mnkr) men

under utfallet for 2025 (5,0 mnkr).

Balansrapporten visar Skaos finansiella stillning per den 30 september 2026.

Svenska Kyrkans
Arbetsgivarorganisation

802002-6160

Rikenskapsar 2026-01-01 - 2026-12.31
Period 2026-01-01 - 2026-09-30

Balansrapport ARL

Utskrivet 2026-10-05 13:35

Senaste vernr 4IN 48 A 43 AVSK 8 FI 24
Fv 33 IN 922 KU 903 L 21 LE 136T M 5

OM 1 5K 39 UT 1374

Ing balans Period Utg balans
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgngar 589 &70,97 -116 888,00 472 682,97
Finansiella anldaggningstillg&ngar 61 329 625,10 268 904,04 61 598 528,14
Summa anlaggningstillgdngar 61 919 196,07 152 016,04 62 071 212,11
OmsitiningstillgAngar
Varulager m.m. 1,00 0.00 1,00
Kortfristiga fordringar 2762 542,37 -2 335 993,51 426 548,86

Kassa och bank

33 930 726,12

23 385 89427

57 316 620,39

Summa omsittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

36 693 269,48

98 612 465,56

-BY 333 139,35
-11 279 326,21
-98 612 465,56

21 049 900,76

21 201 916,80

0,00
2212 670.51
2212 670,51

57 743 170,25

119 814 382,36

-B7 333 138,35
-9 066 655,70
=96 399 795,05

BERAKNAT RESULTAT
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Prognos gillande medlemsavgiften 2027

Medlemsavgiften till arbetsgivarorganisationen paverkas av storleken pa bruttolonesumman hos vara

medlemmar och procentsatsen av dessa 16nesummor. Avgifterna for &r 2027 baseras pa bruttolonesummor

inrapporterade till Kyrkans Pension 2026, uppriknade med 2,5 procent. Avgiftsnivan sénks fran 0,60 till 0,58

procent.

Prognos
medlemsavgift
(kr)

Underlag till
budget/utfall*
Avgiftsniva 0,60 %
Medlemsavgift 53 735905

Budget 2023

8902 133 000

Budget 2024

8900 564 000

53 684 640

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

9 547 000 000 10715333000 11 164000000

0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,58 %
57 600 000 64 623 000 64 751 000

* Underlag fran Kyrkans Pension 2025-2026 samt SCB tidigare ar.

Avgiften har sinkts i flera steg sedan 2016

Medlemsavgift i procent av bruttolénesumman, 2010-2026

0,75% 1

0,70% -

0,65% -

0,60%

055%

050% A

071% 071% 0,71% 071% 071% 071% 071%

068% 0,68% 0,68% 0,68%

0,63%
0,62%

060% 0,60% 060% 0,60%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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0,71 %

2010-2016. Samlad avgift efter att
stiftsférbunden gatt upp i Skao.

0,68 %

2017-2020.

0,63 /0,62 %

2021-2022.

0,60 %

2023-2026. Oférandrad i fyra ar.
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Fyra nivaer har provats

Forvaltat kapital ar 10 (2035), mnkr

_ Kapital &r 10 — normal Kapital &r 10 — stress Bedémning

0,60 % (nuvarande) 65,4 mnkr 120 mnkr 68 mnkr Bygger kapital utéver behov
0,58 % 63,2 mnkr 91 mnkr 41 mnkr Bar kostnaderna — klarar stress
0,55 % 59,9 mnkr 48 mnkr 0 mnkr Klarar bara normalfallet

0,50 % 54,5 mnkr —24 mnkr -67 mnkr Kapitalet forbrukat 2033

Intdkt berdknad pé bruttolénesumman 2025. Stress = permanent bortfall av 10 % av medlemsintikterna fran 2030.

Forvaltat kapital - normalscenariot

Mnkr, 2026—2035

120 A
100 A

80 +

vid 0,60 % — mer kapital dn verksamheten
behdver

60 A

40 4

20 1

91 mnkr

vid 0,58 % — mattlig, stabil tillvaxt

-20 A

40

-60 -

80 -
2026 2027 2028 2029 2030

0,60% ===0,58%

Se fotnot!

! Parametrar som ingér i de olika scenarierna:
Basar

Medlemmarnas bruttolonesumma:
Medlemmarnas érliga 16nedkning:

Skaos personalkostnader, basar:

Skaos arliga 6kning av personalkostnader:
Skaos 6vriga verksamhetskostnader, basér:
Arlig 8kning av 6vriga kostnader:

Ovriga rorelseintikter, basér:

Forvaltat kapital, basar:

Arlig nettoavkastning pa kapital:

Ovriga tillgangar, basér:

Skulder, basar:

Kénslighetsanalys:

\
—24 mnKkr

vid 0,50 % — kapitalet slut 2033

2031 2032 2033 2034 2035

—0,55% m—0,50%

2025

10 892 mnkr

2,7 %

37,8 mnkr

3%

30,8 mnkr varav lokalkostnader 4,9 mnkr
2%

6,4 mnkr

61,3 mnkr

3%

64 mnkr

11,3 mnkr

10 % permanent fall i medlemsintékterna fran ar 5
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Forvaltat kapital - med stresstest

Mnkr, 2026—2035 - -10 % medlemsintakter fran 2030

120

100

80

60

40

20

-20

40

-60

-80

/ 

2026 2027 2028 2029

2030

2031 2032 2033 2034

= (0,60 % (0,58 % w===(,55% ==—=0,50%

Varfoér 0,58 procent?

0,60 %

Behaélla

Kapitalet vaxer till 120 mnkr —
mer dn verksamheten behdver

Svart att motivera for
medlemmar med anstrangd
ekonomi

Halvarsrapporten visar redan ett
vasentligt finansiellt dverskott

0,58 %

Foreslas av styrelsen

Verksamheten bar sig sjalv

Kapitalet vaxer mattligt i
normalfallet

41 mnkr kvar dven efter 10 %
intdktsbortfall

Marginalen ar liten — kraver
kostnadsdisciplin

30

2035

41 mnkr

vid 0,58 %

0 mnkr

vid 0,55 % — ligsta nivad med positivt kapital

-67 mnKkr

vid 0,50 %

0,55 %

Ga langre

Fungerar bara om allt gar enligt
plan

Kapitalet krymper till 48 mnkr,
forbrukat under stress

Bygger in ett strukturellt
underskott



Budget 2027

tkr

Summa intdkter
Summa kostnader
Varav summa
personalkostnader
Verksamhetsresultat
Finansnetto

Resultat

Resultat 2025

tkr

Summa intdkter
Summa kostnader
Varav summa
personalkostnader
Verksamhetsresultat
Finansnetto

Resultat

Budget 2027
70 546

-70 607

-39 794

-61
4 400
4339

Budget 2025
63 007
-65 156
-36 167

-2 149
2921
772
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Budget 2026
72 063

-74 184

-39 026

-2121
2921
800

Utfall 2025
69 337

-68 819
-37 791

518
4954
5472
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Utfall 2025
69 337
-68 819
-37 791

518
4954
5472

Utfall 2024
61909

-66 462
-34 901

-4 553
5333
780
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Driftsbudget per verksamhetsomrade 2027

Tabellen visar budget 2027 foérdelad per verksamhetsomrade (kostnadsstille) samt jamforelse med budgeterat

resultat 2026. Beloppen anges i tkr.

Verksamhetsomrade Intakter 2027 Kostnader Resultat 2027 Budget 2026
2027
1000 Fortroendemannaorganisationen 0 -2339 -2 339 -3498
2000 Gemensamma intdkter och kostnader 65474 -20134 45 340 42 270
3000 Staben 0 -9 532 -9 532 -11518
4000 Forhandling och arbetsratt (FoA) 0 -24 338 -24 338 -22 109
5000 Styrning och ledning (SolL) 0 -6 687 -6 687 -5754
6000 Utbildning — avgiftsfri 0 -2 863 -2 863 -2902
7000 Momspliktig verksamhet 5012 -4714 298 1290
8000 Finans (inkl. finansnetto) 4 460 0 4 460 2921
9000 KTR 0 0 0 100
Totalt 74 946 -70 607 4339 800

Intékterna for verksamhetsomrade 8000 Finans omfattar provisionsintékter (60 tkr) samt finansiella poster (4 400
tkr). Gemensamma intékter och kostnader omfattar bland annat medlemsavgifter, lokaler, IT och

kommunikation. Avskrivningar (175 tkr) ingér i gemensamma kostnader.
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RESULTATBUDGET 2027 - medlemsavgift 0,58% 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000  TOTALT
TOTALA INTAKTER - 65474000 - - - - 5012000 60000 70546 000
Direkta kostnader - 833000 - 6506000 - 1580000 -1070000 -1092000 -4714000 - -15795 000
Externa kostnader - 143000 -13027000 - 443000 - 883000 - 305000 - 42000 - -14 843000
Personalkostnader - 1363000 - 426000 -9089000 -21875000 -5312000 -1729000 - -39794000
VERKSAMHETENS KOSTNADER - 2339000 -19959000 -9532000 -24 338000 -6687000 -2863000 -4714 000 -70 432000
Avskrivningar - 175000 - - - - - 175000
TOTALA KOSTNADER - 2339000 -20134000 -9532000 -24338000 -6687000 -2863000 -4714000 -70607 000
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER - - - - - - - - 61000
FINANSIELLA POSTER - - - - - - 4400000 4400000
BUDGETERAT RESULTAT - 2339000 45340000 -9532000 -24338000 -6687000 -2863000 298000 4460000 4339000
FORTROENDEMANNAORGANISATIONEN (1000) 2027 2026 Forandr Kr
Konsultarvoden - - 250000 -100,0% - 250000
Resekostnader - 351000 - 342000 2,6% 9000

Kost och logi - 265000 - 441000 -39,9% - 176000
Externa lokaler - 175000 - - 175000
Arvoden inkl restidsersattning, bilersattningar, soc.avg - 1363000 - 1485000 -8,2% - 122000

Ovrigt (revisor, styrelseférsakring) - 185000 - 980000 -81,1% - 795000

GEMENSAMMA KOSTNADER (2000)
Kommunikation (inkl porto Ducatus)
IT inkl leasing och telefoni

Resor inkl kost och logi
Lokalkostnader inkl porto
Férbrukningsmaterial

HR

Facklitteratur & medlemskap
Avskrivningar

Ovrigt (forsékring, FORA m.m.)

STABEN (3000)
Personalkostnader
Resor, kost, logi
Ovrigt

FoA (4000)
Personalkostnader
Resor, kost, logi
Konsultkostnader
Ovrigt

SoL (5000)
Personalkostnader
Resor, kost, logi
Konsultkostnader
Ovrigt

- 2339000 - 3498000

2027

2026

- 3416000 - 3278000
- 5213000 - 5329000
24000 - 1000
- 6816000 - 6512000
210000 - 131000
- 1752000 - 800000
- 1802000 - 1321000
175000 - 400000
726000 - 5438000

-33,1% - 1159000

Forandr Kr

4% 138 000
-2% - 116000
2300% 23000
5% 304000
60% 79000
119% 952000
36% 481000
-56% - 225000
-87% - 4712000

-20134000 -23210000

-13% - 3076000

2027 2026 Forandr Kr
- 9089000 -10961000 -17,1% - 1872000
- 250000 - 365000 -31,5% - 115000
- 193000 - 192000 0,5% 1000
- 9532000 -11518000 -17,2% - 1986000

2027 2026 Forandr Kr
-21875000 -19684 000 11,1% 2191000
- 780000 - 1000000 -22,0% - 220000
- 1226000 - 800000 53,3% 426 000
- 457000 - 625000 -26,9% - 168000

-24 338000

2027

-22109000

2026

- 5312000 - 4838000
417000 - 209000
650000 - 613000
308000 - 94 000

10,1% 2229000

Forandr Kr

9,8% 474000
99,5% 208 000
6,0% 37000
227,7% 214000

- 6687000 - 5754000
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UTBILDNING, AVGIFTSFRI (6000)
Personalkostnader

Resor, kost, logi

Konsultkostnader

Externa lokaler

Materialkostnader + leasing av maskiner

MOMSPLIKTIG VERKSAMHET (7000)
Konsultarvoden

Kost, logi, resor

Externa lokaler

Material

Ovrigt (statistik, AKKA mm)

FINANS (8000)

Utdelningar pa andelar i andra foretag
Ranteintakter - omsattningstillgangar
Utdelning donationsmedelsfond
Utdelning SEB fonder
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2027 2026 Forandr Kr
- 1729000 - 1571000 10,1% 158 000
- 437000 - 323000 35,3% 114000
- 541000 - 580000 -6,7% - 39000
- 90000 - 184000 -51,1% - 94000
- 66000 - 244000 -73,0% - 178000
- 2863000 - 2902000 -1,3% - 39000
2027 2026 Forandr Kr
- 2944500 - 2688000 9,5% 256 500
- 419100 - 697000 -39,9% - 277900
- 620340 - 213000 191,2% 407 340
- 85650 - 8000 970,6% 77650
- 644000 - 1587000 -59,4% - 943000
- 4714000 - 5193000 -9,2% - 479000
2027 2026 Forandr Kr
2000000 621000 222,1% 1379000
800000 800000 0,0% -
500 000 400000 25,0% 100000
1100000 1100000 0,0% -
4400000 2921000 50,6% 1479000
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Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
Box 157, 101 23 Stockholm

info@skao.se

www.skao.se






