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Inledning

Som ordforande har du en viktig roll i att skapa goda forutsattningar for
kyrkoherden att kunna leda verksamheten pa ett hallbart sitt. Det paverkar
inte bara arbetsmiljon hir och nu, utan i ett lingre perspektiv har det dven
betydelse for hur attraktiv organisationen &r, bade f6r medarbetare och for
forsamlingsmedlemmar.

Enligt arbetsmiljolagen har arbetsgivaren ansvar for att férebygga ohilsa och
olycksfall pa arbetsplatsen. Det géller hela arbetsmiljon, bade for medarbetare
och chefer.

Den hogsta chefen for det dagliga arbetet, kyrkoherden, gloms dock latt
bort. Darfor har detta material tagits fram, som stod i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Innehéllet utgar fran Arbetsmiljoverkets foreskrifter om organisatorisk och
social arbetsmiljo (AFS 2023:2). Fragestillningarna bygger i sin tur pa de fakta
och insikter som framkom i en studie om kyrkoherdens organisatoriska och
sociala arbetsmiljo som Skao genomfort i samarbete med Malmo Universitet.

Materialet vill inspirera dig som ordforande i kyrkoradet att fora en struktu-
rerad och meningsfull dialog med kyrkoherden om hens arbetsmiljo. Det ar
ocksa ett verktyg for dig som kyrkoherde for att lyfta viktiga fragor med din
ordforande - fragor som péaverkar ditt dagliga arbete.

Det kan ocksé anvindas som underlag vid utvecklingssamtal eller andra
samtal som ror kyrkoherdens arbetssituation, sarskilt i ssmband med att ni vill
identifiera risker, genomféra undersokningar eller gora riskbedomningar.

Aven om fokus ligger pa kyrkoherdens arbetsmiljo, kan materialet ocksa
anvindas som inspiration for samtal med andra chefer, dven om de da leds av
kyrkoherde eller annan narmast 6verordnad.

Vilka fragor som dr viktiga att utga ifran avgor ni sjilva, utifran era forut-
sattningar och vad som dr aktuellt i er organisation. Vilj fritt utifran vad som
kanns relevant.

Lycka till!
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Tydliga mal ar avgorande for att skapa balans mellan krav och resurser.

Nir malen ér klara och gemensamt forstadda blir det lattare

att prioritera,

fordela arbetsbordan och sikerstilla att tillgingliga resurser ricker for att

mota de krav som stills.

1. Finns det tydliga mal for verksamheten? Mal som som ir kopplade till
exempelvis forsamlingsinstruktionen, riktlinjer fér begravningsverk-

samhet och lokalforsérjningsplan och som bryter ner dess innehall i

praktiken?
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Arbetskrav/arbetsbelastning

Arbetsmiljon paverkas av balansen mellan de krav som stills i arbetet och de
resurser som finns tillgdngliga for att hantera dem. Nar kraven dr hoga men
resurserna otillrackliga okar risken for stress och ohilsa. Foljande fragor
syftar till att belysa arbetskrav och arbetsbelastning i kyrkoherdens uppdrag.

2. Har vi en gemensam forstaelse for vira olika roller och fér vad kyrko-
herdeuppdraget innebédr? Om inte — pa vilka sitt skiljer sig vara upp-
fattningar at? Hur kan vi skapa gemensam forstaelse?

3. Hur upplever du som kyrkoherde din arbetsbelastning? Vad ser du behover
goras for att den ska vara rimlig?

4. Vad behover du for stod eller resurser for att din arbetsbelastning ska bli
mer hanterbar?

5. Upplever du att du far stéd av mig (ordféranden) om arbetsbelastningen
blir for hog? Om nej, vilket stod skulle du i s fall behova eller 6nska dig i
en sadan situation?

6. Har vi en regelbunden och 6ppen dialog om férutsittningarna i ditt
uppdrag, i relation till de krav som stills och de resurser som finns
tillgdngliga?

7. Upplever du att det finns situationer i ditt arbete som ar sirskilt psykiskt
pafrestande? Om ja, vilka typer av situationer handlar det om for dig - till
exempel konflikter, hog arbetsbelastning eller kinslomassigt tunga
samtal?

8. Vilket stod skulle du 6nska frin mig nir arbetet kinns psykiskt pafrestande?

9. Finns mojlighet for dig att f4 till aterhimtning pa kort och ling sikt? Om
inte, vad behover du for att det ska bli mojligt?

10. Har du upplevt krinkningar eller krinkande sirbehandling fran med-
arbetare, ideella, forsamlingsmedlemmar, fortroendevalda eller andra,
antingen fysiskt eller digitalt, till exempel via sociala medier eller e-post?
Om ja, vet du vilket stdd du behover och vart du kan vanda dig?



Resurser

Nar arbetskraven ar hoga blir tillgangen till resurser sarskilt viktig. Ratt
resurser kan hjilpa till att balansera belastningen och minska risken for stress
och ohilsa. Hir foljer fragor som belyser vilka resurser som kan finnas till-
giangliga i kyrkoherdens uppdrag

11. Ar antalet medarbetare rimligt i forhallande till uppdraget och kraven i
verksamheten?

Undersokningen om kyrkoherdens arbetsmiljo visar att kyrkoherdar som ar
main generellt fair mer administrativt stod dn kyrkoherdar som édr kvinnor. Hur
kan vi sikerstilla att fordelningen av administrativt stod utgar fran uppdrag
och behov, snarare in fran omedvetna normer eller kon?

12. Far du tillrickligt administrativt stod for att kunna utfora ditt uppdrag pa
ett hallbart sitt?

13. Ar ramar och befogenheter tillrickligt tydliga for att du ska kunna leda
den operativa verksamheten?
Om det finns olika uppfattningar — kan vi tillsammans utforska vad som
kan ligga bakom dem? Vad kan ha bidragit till att olika bilder har vuxit
fram, och hur kan vi arbeta for att skapa en gemensam forstaelse?

14. Hur ser du pa dina méjligheter att paverka de resurser som behovs for att
leda verksamheten - till exempel ekonomi, personal och lokaler?

15. Har du tillricklig kunskap, eller tillging till den, for att kunna anvinda
ritt resurser — till exempel inom arbetsmiljo, ekonomi eller andra
relevanta omraden? Kunskapen kan finnas hos dig sjilv eller i form av
expertstdd. Vad kdnner du att du behéver veta mer om, och hur kan du fa
tillgang till den kunskapen?

DIALOGMATERIAL KYRKOHERDENS ARBETSMILJO (2026)



Stod

Stod dr en central resurs i arbetet och har stor betydelse for hur arbetskrav
upplevs och hanteras. Hir foljer fragor som belyser olika typer av stod.

16. Vilket stod fran mig (kyrkoradets ordférande/vice ordférande/arbets-
utskott) upplever du att du behover for att kunna utfora ditt uppdrag pa ett
bra sitt? Pa vilka sdtt stottar vi varandra i vara respektive roller?

17. Méts vi regelbundet for att prata om till exempel den I6pande och
strategiska verksamheten, resurser och organisatoriska forutsittningar,
verksamhetens resultat, utveckling och ekonomi? Om inte, vad behovs?

18. Vilka méjligheter till stod utéver mig ser du som virdefulla i din roll
som kyrkoherde - till exempel kollegialt utbyte med andra kyrkoherdar,
handledning eller mentorskap?

19. Vilket stod skulle du 6nska dig mer av — och finns det idag tillging till det?

20. Finns det idag mojlighet till stod i form av handledning, mentorskap eller
coachning fran nagon extern expertresurs?

21. Nir det gors undersdkningar om arbetsmiljon enligt det systematiska
arbetsmiljoarbetet — till exempel i utvecklingssamtal eller
arbetsplatstriffar — tar dessa ocksa hansyn till dina forutsattningar
och behov som kyrkoherde?
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Kyrkoherdens arbetsmiljé
ill 6ppna och respektfulla
al mellan ordférande och kyrkoherde.

Fragestallningarna bygger pa fakta och insikter
fran en studie om kyrkoherdars organisatoriska
och sociala arbetsmiljo.som Skao har genomfort i
samarbete med Malmé-universitet. Slutrapporten
finns att ladda ner pa skao S

Fokus i detta material ligger pa kyrko{rdens
arbetsmiljo, en ofta forbisedd del av kyrkoradets
arbetsgivaransvar. Men det gar dven utmarkt att
anvanda som inspiration fér samtal med andra
chefer, aven om de da leds av kyrkoherde eller
annan narmas dnad.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
! { Box 157, 101 23 Stockholm
Las mer har! www.skao.se

Skanna koden med din mobil. info@skao.se




