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Utvecklingsdokument 

Kyrkomusiken i trossamfundet Svenska kyrkan 

Syfte 

Syftet med detta utvecklingsdokument är att tillhandahålla ett underlag för att underlätta 

relationen arbetsgivare – arbetstagare och samtidigt inspirera till fortsatt utveckling av 

kyrkomusiken i församlingslivet. Arbetsgivare och arbetstagare samt parterna visar med 

detta dokument, att man gemensamt vill ta ansvar för denna utveckling. 

Kyrkomusikens betydelse 

Kyrkomusiken i Sverige är betydelsefull för Svenska kyrkan och är i ett internationellt 

perspektiv av mycket hög standard. 

Kyrkomusiken bidrar därigenom till att kyrkan såväl behåller som nyrekryterar 

medlemmar, och bidrar till att Svenska kyrkan utvecklas och behåller sin ställning i 

samhället.  

Kyrkomusikerns roll 

Kyrkomusikern har i arbetslaget en särskild kompetens som ska tas tillvara i samarbetet 

med övriga anställda. 

Parterna delar uppfattningen att det är av stor vikt att kyrkomusikerna får ägna en så stor 

del som möjligt av sin tid åt att musicera. 

Det är i vår tid viktigt att finna nya gudstjänstformer, och i detta arbete är det mycket 

betydelsefullt att kyrkomusikern har del och tar del i ansvaret tillsammans med präst och 

andra medarbetare. 

Viktigt är också att kyrkomusikern ges stor delaktighet i utformningen av kyrkliga 

handlingar och på ett tidigt stadium involveras i förberedelserna, t.ex. vid det första mötet 

med ett sorgehus. 

Kyrkomusikern är som körledare ansvarig för den största frivilliggruppen i kyrkan. I ett allt 

mer sekulariserat samhälle och med ett oändligt utbud av aktiveter för barn, ungdomar och 

vuxna blir det dock på många håll allt svårare att rekrytera sångare till dessa grupper. Detta 

är ett viktigt församlingsarbete, och kyrkomusikern måste därför i församlingen och 

arbetslaget ges allt stöd som hon/han behöver i denna uppgift. 

Ofta finns det behov av stöd i form av medhjälpare och samverkan med andra personer i 

arbetslaget, inte minst i arbetet med stora barnkörgrupper. 



Utvecklingsarbete och kompetensutveckling 

Utvecklingen inom kyrka och samhälle förutsätter ständigt ny kunskap och 

kyrkomusikerns vidareutbildning, fortbildning och kompetensutveckling är därför mycket 

viktig. För att inte stagnera i musikalisk kompetens krävs att en stor del av avsatt tid för 

kompetensutveckling läggs på musik. 

Kyrkomusikern bör ges möjlighet och uppmuntras att profilera sig inom sitt yrkesområde, 

och församlingarna bör på ett medvetet sätt rekrytera rätt musiker efter församlingens 

behov. 

Som körledare är kyrkomusikern ofta ledare för stora körgrupper. Detta måste särskilt 

uppmärksammas genom utbildning och stöd. Därför är det viktigt att fortbildning även sker 

i ledarskap och social kompetens. Tid för kompetensutveckling och utvecklingsarbete bör i 

utvecklingssamtal diskuteras, planeras och utvärderas. I utvecklingssamtalet ska också 

detta utvecklingsdokument, kopplat till den aktuella situationen i församlingen, belysas. 

Körverksamhet 

Svenska kyrkans körverksamhet når människor i alla åldrar. En del i dopundervisningen 

kan därför vara sång med små barn. Barns rätt till sin sångröst har i många sammanhang 

uppmärksammats och behöver även fortsättningsvis ges resurser. Att sjunga i kör har visat 

sig ha stora hälsovinster. Musiken och gemenskapen som körsjungandet ger kan vara 

livsviktigt, långt upp i åren. Församlingar, pastorat och stift kan därför behöva formulera 

sin vision för kör- och musikverksamheten i syfte att hitta den kvalitetsnivå, det 

nytänkande och den omfattning (antal konserter, sång vid gudstjänster mm) som den 

musikaliska verksamheten strävar efter. 

Om detta kan formuleras inom ramen för verksamheterna och verksamhetsplaneringen kan 

rätt förväntningar ställas på kyrkomusiken, dess utövare och de förberedelser och insatser 

som erfordras. Insatser för enskilda medarbetares kompetensutveckling samt tid och 

resurser som kan komma att behöva avsättas för att uppnå målen bör kunna formuleras för 

att stärka den lokala kyrkomusiken. 

Nyskapande av musik 

Kyrkans musik präglas av både tradition och förnyelse. Ansvaret för nyskapande av 

kyrkomusik ligger bl.a. på den lokala församlingen. Där särskild fallenhet för 

komponerande och arrangerande finns bör utrymme för nyskapande ges. Detta är förstås en 

stor rikedom för församlingen, och beställningar av ny kyrkomusik bör uppmuntras både 

av församlingarna lokalt och av kyrkan i övrigt. 

Arbetsmiljö 

Den psykosociala arbetsmiljön kan vara svårhanterlig. Arbetsgivare och arbetstagare måste 

gemensamt verka för förbättringar inom detta område. 

Möjlighet till handledning bör finnas för alla kyrkomusiker. 



Rekrytering och anställning 

För att rekrytera nya kyrkomusiker krävs nya arbets- och samarbetsformer vad gäller fri 

musikundervisning. Bl.a. bör möjligheter till församlingsgränsöverskridande samarbete 

prövas, t.ex. kan en duktig orgelpedagog eller en skicklig gospelkörledare erbjudas 

uppgifter över församlingsgränserna. Med på många håll vikande kommunala satsningar 

på musikutbildning för barn och ungdom, blir kyrkans egna insatser på detta område desto 

viktigare. 

I samband med anställning av ny kyrkomusiker måste behörighetsregler upprätthållas och 

meritvärdering ske på ett tillfredsställande sätt i församlingen. 

Vid anställning av nyutbildad organist/kantor utses i normalfallet en ansvarig person för att 

fullgöra viss handledning. 

Handledaren ska om möjligt vara en kyrkomusiker i församlingen eller kontraktet. 

Villkoren för handledaren måste klarläggas för uppgiften. 

Undervisning 

Svenska kyrkans musikundervisning är mycket viktig ur perspektivet att nå alla åldrar i 

samhället som vill sjunga, spela eller på annat sätt utvecklas musikaliskt inom ramen för 

Svenska kyrkans verksamheter. Även sett ur ett rekryteringsperspektiv är Svenska kyrkans 

musikundervisning, med huvudsaklig inriktning på orgelundervisning, särskilt viktig. 

Kyrkomusiken och dess företrädare utgör därtill ett viktigt led i att behålla 

församlingstillhöriga och välkomna andra samhällsmedborgare, boende inom 

församlingarnas geografiska gränser såväl som utanför, som söker sig till 

kyrkan/församlingen genom gemenskapen i musiken. 

Lokala samarbetsformer bör uppmuntras för att stärka musik- och orgelundervisningen på 

orten. 

Erfarna kyrkomusiker 

Det är viktigt för en framgångsrik musikverksamhet att behålla äldre kyrkomusiker. Dessa 

har som regel stor erfarenhet och stort kunnande och behöver stimuleras att arbeta fram till 

pensionen och ges möjlighet att enkelt kunna anställas och dela sina erfarenheter efter 

pensioneringen. Anpassade arbetsuppgifter och intressen bör särskilt beaktas för denna 

grupp. 

Ekonomi 

Kyrkomusiken konkurrerar om medel med övriga angelägna verksamheter som 

församlingen eller pastoratet ansvarar för. Det är viktigt att inte göra avkall på 

kyrkomusiken i en trängd ekonomisk situation utan att väga den mot annat inom 

församlingen. Medel måste då finnas för körernas verksamhet, inklusive inköp av 

notmaterial. Likaså måste det finnas pengar till församlingens instrument, akustiska såväl 

som digitala, både för nyinvesteringar och underhåll. Svenska kyrkans kyrkomusikaliska 



verksamhet är viktig för kulturarvet. Svenska kyrkan är också Sveriges i särklass största 

konsertarrangör. 

Faktorer för ett framgångsrikt kyrkomusikaliskt arbete 

Det finns många olika faktorer som lett till den mångsidiga och framgångsrika 

kyrkomusikaliska verksamhet som finns idag. En viktig faktor är att kyrkomusikerna i hög 

grad har samma visioner och mål som församlingen i övrigt. Bred kompetens, målinriktat 

arbete med hög kvalitet och ett positivt arbetsklimat är faktorer som bidrar till ett 

mångsidigt och framgångsrikt arbete. Parterna kommer att undersöka vidare på vilket sätt 

som detta kan vidareutvecklas. 


