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Utvecklingsdokument

Kyrkomusiken i trossamfundet Svenska kyrkan

Syfte

Syftet med detta utvecklingsdokument ar att tillhandahalla ett underlag for att underlitta
relationen arbetsgivare — arbetstagare och samtidigt inspirera till fortsatt utveckling av
kyrkomusiken i forsamlingslivet. Arbetsgivare och arbetstagare samt parterna visar med
detta dokument, att man gemensamt vill ta ansvar for denna utveckling.

Kyrkomusikens betydelse

Kyrkomusiken i Sverige &r betydelsefull for Svenska kyrkan och &r i ett internationellt
perspektiv av mycket hog standard.

Kyrkomusiken bidrar darigenom till att kyrkan sdvil behaller som nyrekryterar
medlemmar, och bidrar till att Svenska kyrkan utvecklas och behéller sin stédllning 1
samhallet.

Kyrkomusikerns roll

Kyrkomusikern har i arbetslaget en sirskild kompetens som ska tas tillvara i samarbetet
med 6vriga anstéllda.

Parterna delar uppfattningen att det &r av stor vikt att kyrkomusikerna fér &gna en s stor
del som mgjligt av sin tid at att musicera.

Det ér 1 var tid viktigt att finna nya gudstjanstformer, och 1 detta arbete ar det mycket
betydelsefullt att kyrkomusikern har del och tar del 1 ansvaret tillsammans med prést och
andra medarbetare.

Viktigt dr ocksé att kyrkomusikern ges stor delaktighet i utformningen av kyrkliga
handlingar och pé ett tidigt stadium involveras i forberedelserna, t.ex. vid det forsta motet
med ett sorgehus.

Kyrkomusikern dr som korledare ansvarig for den storsta frivilliggruppen 1 kyrkan. I ett allt
mer sekulariserat samhélle och med ett odndligt utbud av aktiveter for barn, ungdomar och
vuxna blir det dock pad manga hall allt svarare att rekrytera sangare till dessa grupper. Detta
ar ett viktigt forsamlingsarbete, och kyrkomusikern méste dérfor 1 forsamlingen och
arbetslaget ges allt stodd som hon/han behdver i denna uppgift.

Ofta finns det behov av stdd 1 form av medhjélpare och samverkan med andra personer 1
arbetslaget, inte minst i arbetet med stora barnkorgrupper.



Utvecklingsarbete och kompetensutveckling

Utvecklingen inom kyrka och samhélle forutsétter stindigt ny kunskap och
kyrkomusikerns vidareutbildning, fortbildning och kompetensutveckling ar darfor mycket
viktig. For att inte stagnera i musikalisk kompetens krévs att en stor del av avsatt tid for
kompetensutveckling laggs pa musik.

Kyrkomusikern bor ges mdjlighet och uppmuntras att profilera sig inom sitt yrkesomrade,

och forsamlingarna bor pa ett medvetet sitt rekrytera réitt musiker efter forsamlingens
behov.

Som korledare ar kyrkomusikern ofta ledare for stora korgrupper. Detta maste sarskilt
uppmarksammas genom utbildning och stod. Darfor dr det viktigt att fortbildning dven sker
1 ledarskap och social kompetens. Tid for kompetensutveckling och utvecklingsarbete bor i
utvecklingssamtal diskuteras, planeras och utvérderas. I utvecklingssamtalet ska ocksa
detta utvecklingsdokument, kopplat till den aktuella situationen i férsamlingen, belysas.

Korverksamhet

Svenska kyrkans korverksamhet nar ménniskor 1 alla aldrar. En del i dopundervisningen
kan dérfor vara sdng med sma barn. Barns rétt till sin séngrost har i madnga sammanhang
uppméirksammats och behdver dven fortsittningsvis ges resurser. Att sjunga i kor har visat
sig ha stora hélsovinster. Musiken och gemenskapen som korsjungandet ger kan vara
livsviktigt, langt upp 1 aren. Férsamlingar, pastorat och stift kan darfor behova formulera
sin vision for kor- och musikverksamheten i syfte att hitta den kvalitetsnivé, det
nytidnkande och den omfattning (antal konserter, séng vid gudstjdnster mm) som den
musikaliska verksamheten strivar efter.

Om detta kan formuleras inom ramen for verksamheterna och verksamhetsplaneringen kan
ritt forvéntningar stillas pa kyrkomusiken, dess utdvare och de forberedelser och insatser
som erfordras. Insatser for enskilda medarbetares kompetensutveckling samt tid och
resurser som kan komma att behova avsittas for att uppna mélen bor kunna formuleras for
att stirka den lokala kyrkomusiken.

Nyskapande av musik

Kyrkans musik préglas av bade tradition och fornyelse. Ansvaret for nyskapande av
kyrkomusik ligger bl.a. pa den lokala forsamlingen. Dér sérskild fallenhet for
komponerande och arrangerande finns bor utrymme for nyskapande ges. Detta dr forstas en
stor rikedom fOr forsamlingen, och bestéllningar av ny kyrkomusik bor uppmuntras bade
av forsamlingarna lokalt och av kyrkan 1 6vrigt.

Arbetsmiljo

Den psykosociala arbetsmiljon kan vara svarhanterlig. Arbetsgivare och arbetstagare méste
gemensamt verka for forbattringar inom detta omréde.

Mojlighet till handledning bor finnas for alla kyrkomusiker.



Rekrytering och anstallning

For att rekrytera nya kyrkomusiker kriavs nya arbets- och samarbetsformer vad géller fri
musikundervisning. Bl.a. bor mdjligheter till forsamlingsgriansoverskridande samarbete
provas, t.ex. kan en duktig orgelpedagog eller en skicklig gospelkorledare erbjudas
uppgifter dver forsamlingsgrinserna. Med pa manga héll vikande kommunala satsningar
pa musikutbildning for barn och ungdom, blir kyrkans egna insatser pd detta omrade desto
viktigare.

I samband med anstéllning av ny kyrkomusiker méste behdrighetsregler uppratthéllas och
meritviardering ske pa ett tillfredsstillande sétt 1 forsamlingen.

Vid anstillning av nyutbildad organist/kantor utses 1 normalfallet en ansvarig person for att
fullgdra viss handledning.

Handledaren ska om mgjligt vara en kyrkomusiker i forsamlingen eller kontraktet.
Villkoren for handledaren méste klarlaggas for uppgiften.

Undervisning

Svenska kyrkans musikundervisning dr mycket viktig ur perspektivet att né alla aldrar i
samhillet som vill sjunga, spela eller pa annat sitt utvecklas musikaliskt inom ramen for
Svenska kyrkans verksamheter. Aven sett ur ett rekryteringsperspektiv 4r Svenska kyrkans
musikundervisning, med huvudsaklig inriktning pa orgelundervisning, sarskilt viktig.
Kyrkomusiken och dess foretrddare utgor dartill ett viktigt led i att behélla
forsamlingstillhoriga och vilkomna andra samhéllsmedborgare, boende inom
forsamlingarnas geografiska granser sdvil som utanfor, som soker sig till
kyrkan/forsamlingen genom gemenskapen i musiken.

Lokala samarbetsformer bor uppmuntras for att stirka musik- och orgelundervisningen pa
orten.

Erfarna kyrkomusiker

Det ér viktigt for en framgéngsrik musikverksamhet att behélla dldre kyrkomusiker. Dessa
har som regel stor erfarenhet och stort kunnande och behdver stimuleras att arbeta fram till
pensionen och ges mojlighet att enkelt kunna anstéllas och dela sina erfarenheter efter
pensioneringen. Anpassade arbetsuppgifter och intressen bor sirskilt beaktas for denna

grupp.
Ekonomi

Kyrkomusiken konkurrerar om medel med dvriga angeldgna verksamheter som
forsamlingen eller pastoratet ansvarar for. Det dr viktigt att inte gora avkall pa
kyrkomusiken i en tringd ekonomisk situation utan att vdga den mot annat inom
forsamlingen. Medel maste da finnas for korernas verksambhet, inklusive inkdp av
notmaterial. Likasd méste det finnas pengar till forsamlingens instrument, akustiska savél
som digitala, badde for nyinvesteringar och underhall. Svenska kyrkans kyrkomusikaliska



verksamhet dr viktig for kulturarvet. Svenska kyrkan &r ocksd Sveriges i sérklass storsta
konsertarrangor.

Faktorer for ett framgangsrikt kyrkomusikaliskt arbete

Det finns manga olika faktorer som lett till den méngsidiga och framgangsrika
kyrkomusikaliska verksamhet som finns idag. En viktig faktor &r att kyrkomusikerna i hog
grad har samma visioner och mal som forsamlingen i 6vrigt. Bred kompetens, mélinriktat
arbete med hog kvalitet och ett positivt arbetsklimat &r faktorer som bidrar till ett
mangsidigt och framgéingsrikt arbete. Parterna kommer att undersoka vidare pa vilket sitt
som detta kan vidareutvecklas.



