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Forord

Medlemsnytta i framkant

SVENSKA KYRKANS ARBETSGIVARORGANISATION, Skao, blickar framat
mot framtidens utmaningar genom att ocksa titta bakat. Forsamlingar,
pastorat, stift samt ett drygt 20-tal Svenska kyrkan nirstaende organisationer
ar medlemmar i var organisation och har férvintningar pa oss.

Var styrelse arbetar med strategiska framtidsfragor som syftar till att vi

blir en dnnu mer relevant organisation for medlemmarna. Inspirationskilla
ivart strategiska arbete ar att vi star i dialog med vara medlemmar genom den
medlemsenkit som vi ibland sédnder till medlemmarna. Vi far ocksd ménga
synpunkter i vira personliga méten med enskilda fortroendevalda, chefer och
andra arbetsgivarforetradare som vi moter i radgivning, utbildningar, konfe-
renser och temadagar. Det dr i dessa mé6ten som vi far den djupaste forstaelsen
for vilka behov och utmaningar som vara medlemmar star infor.

1 Var virdegrund som uttrycks i virdeorden relevanta, niarvarande och ny-
tankande hjilper oss att arbeta mot vér vision "Medlemsnytta i framkant”.

“For att veta vart man

Infor relationsandringen mellan kyrkan och staten ar 2000 skrev davarande
domprosten i Linkoping, Per-Olof Nisser, skriften "Fran skogligt bitrade till
kyrknit (Svenska kyrkans forsamlings- och pastoratsforbund 1945-1999)”.

I en recension av Per-Olof Nissers bok beskrevs att han gav en initierad bild

ska mdste man veta
varifrdn man kommer

och vi vill hedra vdrt
forflutna och inspirera
till fortsatt utveckling.”

av en organisation som gett stadga och stabilitet bade pa rikskyrklig niva och
forsamlingsniva samt aktivt medverkat i formandet av dagens kyrka.

For att veta vart man ska maste man veta varifrdn man kommer och vi vill

hedra vart forflutna och inspirera till fortsatt utveckling. Jag har darfor bett
stabsjuristen Per Westberg gora nagra nedslag i historien fran bildandet av
var organisation 1945 fram till 80-arsjubiléet 2025.

Stockholm i november 2025
Birgitta Odmark, verkstillande direktir

, , Vir virdegrund som uttrycks

i vardeorden relevanta, ndarvarande
och nytinkande hjdlper oss

att arbeta mot vdr vision
"Medlemsnytta i framkant.
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Motet | Hallsberg 1945

1932 VAR BISKOPEN i Striangnis, Sam Stadener 1872-1932, ecklesiastik-
minister och dirmed ansvarig i regeringen for de kyrkliga fragorna. Han hade
tillforsakrat den lokala nivan, pastoraten, vard och forvaltning av sina prast-
bostillen. I princip alla préster bodde i tjanstebostdder i form av pristgardar
till vilka var kopplade jord- och skogsbruk. Darmed garanterades en stark
koppling mellan den lokala sjdlvstyrelsen och vard och forvaltning av fastig-
heterna vars avkastning skulle betala bland annat pristernas 1oner. Stadener
eftertraddes som ecklesiastikminister i den kommande Per Albin Hansson-
ministdren av socialdemokraten Arthur Engberg som i mangt ofta varit

i polemik med liberalen Stadener men ganska snart kunde man skonja att
Engberg 6vergav en hallning som av manga uppfattats som kyrkofientlig.
Hos Engberg sdg man fler och fler tecken pa en positiv uppskattning av

och intresse for kyrkan.

Det lokala sjalvbestimmandet till trots fanns dock ett statligt inflytande
genom stiftsnamnder och stiftsjagmaistare. 1942 fick dessa ritten att nir det
gillde den skogliga férvaltningen féra samman pastoraten till distrikt med ett
gemensamt skogligt bitride. Bakgrunden torde vara att effektivisera forvalt-
ningen. [ pastoraten uppfattade de fortroendevalda att dessa skogsbitriden
hade storre lojalitet till stiftsndmnderna 4n till de lokala pastoraten.

Som en reaktion pa vad som kan uppfattas som ett minskat lokalt inflytande
togs i Skara och Karlstads stift initiativ till bildande av samarbetsnamnder for
att sl vakt om forsamlingarnas och pastoratens sjilvstandighet. Vi kan hir

se hur de lokala enheterna sluter sig samman kring gemensamma intressen.
Den 14 maj 1945 samlades foretradare for Uppsala, Linkdpings, Skara,
Stringnis, Visteras, Karlstads samt det da nybildade Stockholms stift for att
konstituera en centralorganisation for pastoraten. Man valde att métas vid
jarnvagsknuten Hallsberg. Det var inte bara lekmin vid samlingen utan

"Den 14 maj 1945 samlades foretridare
for Uppsala, Linkdpings, Skara, Strdingnds,

aven kyrkoherdar.

Svenska pastoratens riksforbund var bildat. En organisation som

Vas teras, Karlstads samt det dd ny bildade genom aren bar flera namn och som sedan 2010 ar Svenska kyrkans
Stockholms stift for att konstituera en central- arbetsgivarorganisation.

organisation for pastoraten. Man valde att

métas vid jarnvigsknuten Hallsberg.” p , Svenska pastoratens riksforbund var bildat.
En organisation som genom dren bar flera

namn och som sedan 2010 dr Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation.
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Pastoratens rikstorbund och
vagen till Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation

1945: Svenska pastoratens riksforbund
1969: Svenska kyrkans forsamlings- och pastoratsférbund
2000: Svenska kyrkans forsamlingsférbund

2010: Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation

DA SVENSKA PASTORATENS riksforbund bildats under tva sammantriden
i Hallsberg varen och hosten 1945 antogs som tidigare beskrivits namnet
Svenska pastoratens riksforbund. Pastorat var vid den tiden liktydigt med
kyrkoherdens tjanstgéringsomrade, och ett pastorat kunde bestd av en eller
flera forsamlingar. Pa nagra stillen i Svenska kyrkan fanns stora samfallig-
heter som bestod av flera pastorat. Sa var till exempel fallet i Géteborg och
Norrkoping. En viktig orsak till att dessa samfilligheter bildats var att man
behovde organisera begravningsverksamheten pastoratsdvergripande genom
att anldgga sdrskilda begravningsplatser och krematorier. Férsamlingarna
inom Stockholms stad, diar ansvaret for begravningsverksamheten lag pa
staden, det vill sdga den borgerliga kommunen, bildade en sd kallad partiell
samfillighet med namnet Stockholms forsamlingsdelegerade. Denna samfil-
lighet hade till uppgift att hantera vissa anstillningar och férdela kostnader
for kyrkor och andra byggnader. Detta var viktig for att klara av den stora
tillvaxt staden fick under 1950-talet da nya forsamlingar bildades och nya
kyrkor byggdes i férorterna.

Pastoraten och forsamlingarna var rent stadgemaissigt medlemmar i ett
stiftsforbund som bildade Svenska pastoratens riksforbund. Med tiden vixte
Svenska pastoratens riksforbund, i dagligt tal Pastoratsférbundet, och nya
uppgifter tillkom. Pa 1960-talet var alla forsamlingar, pastorat och samfllig-
heter med i organisationen via stiftsférbunden och 1969 bytte organisationen

namn till Svenska kyrkans forsamlings- och pastoratsforbund. De lokala enhe-
terna blev medlemmar inte bara genom medlemskap indirekt genom stiftsfor-
bund utan ocksé som direktmedlemmar. I dagligt tal fortsatte organisationen

bendamnas som Pastoratsforbundet. Men bakom dessa stadgedndringar och
namnbyte fanns dven en politisk markering. Vid tiden fanns namligen planer
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pa att det skulle bildas ett Forsamlingsforbund som en sammanslutning av
forsamlingar for att bli idémaissig och ekonomisk bas for Svenska kyrkans
centralrad. Svenska kyrkans centralrad for evangelisation och férsamlings-
arbete hade bildats 1966 ur Svenska kyrkans diakonistyrelse. Diakonistyrelsen
som grundats 1910 var ett offentligtrattsligt reglerat organ under kyrkométet
med malet att vara ett inspirations- och serviceorgan for forsamlingarna for
deras icke-lagreglerade verksamhet. Centralradet bestod till 1985 och genom
aren samverkade Pastoratsforbundet och Centralradet i manga fragor for att
ytterst framja forsamlingsverksamheten. 1985 bildas Stiftelsen for rikskyrklig
verksamhet (SFRV) ur bland annat Centralradet och mojliggjorde att gemen-
samma resurser kunde samverka pa det omrade som inte var reglerat genom
lagstiftning och under kyrkomotet.

1999 dndrades namnet till Svenska kyrkans forsamlingsforbund da begreppet
pastorat som kyrkokommunalt organ ersattes med kyrklig samfillighet. 2014
blev begreppet pastorat ater igen en kyrklig enhet i den kyrkliga indelningen.
Begreppet pastorat som kyrkoherdens tjanstgoringsomrade utmonstrades
och de formella bendmningarna i kyrkoordningen pa de lokala enheterna &r
forsamling som inte ingar i pastorat samt pastorat. I det ssmmanhanget dr det
virt att notera att lagen om Svenska kyrkan, som tridde i kraft 2000 anger
att sammanslutningar av férsamlingar dr kyrkliga samfalligheter. Det dr dock
ingen normkollision mellan lagen om Svenska kyrkan och kyrkoordningen.

[ det egna regelverket, kyrkoordningen, har kyrkomotet valt att anvinda
begreppet pastorat for det som i lagen om Svenska kyrkan ar kyrkliga samfall-
igheter. Vid sidan av pastoraten finns det dven tva sa kallade partiella samfill-
igheter genom kyrkométets beslut och reglering i kyrkoordningen. Dessa

ar samfilligheten Gotlands kyrkor och Goteborgs begravningssamfillighet.
Samfilligheten Gotlands kyrkor har ett gemensamt ansvar for stora delar av
vard och underhall av Gotlands 92 medeltida kyrkor samt Visborgskyrkan

i Visby. Goteborgs begravningssamfillighet har ansvar f6r begravningsverk-
samheten enligt begravningslagen och vard av gravar i Goteborgs kommun.
Denna begravningssamfillighet bildades 2018 da Goteborgs kyrkliga samfal-
lighet delades upp i forsamlingar och pastorat med egen ritt att besluta om
kyrkoavgift med mera.

1999 dndrades namnet till Svenska kyrkans
forsamlingsforbund dd begreppet pastorat
som kyrkokommunalt organ ersattes med
kyrklig samfdllighet.
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2010 genomfordes en omfattande stadgedndring dér de sa kallade stifts-
forbunden upphorde. For att markera att tyngdpunkten i organisationens
uppgifter ligger pa arbetsgivarfragor och medlemmarnas uppgift som
arbetsgivare valdes namnet Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation, Skao.
Stiftsforbundsorganisationen med egna styrelser i respektive stift ersattes
av arbetsgivarkonferensen. Arbetsgivarkonferensen finns i varje stift. Varje
medlems kyrkofullmiktige eller stiftsfullmiktige utser ombud till arbetsgi-
varkonferensen i det egna stiftet. Arbetsgivarkonferensen i respektive stift
samlas aret efter det ar da det varit kyrkoval och viljer ledamoter och erséttare
till Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations fullmiktige som bestar av

65 ledamoter. Arbetsgivarkonferensen utser vidare en ordférande och en
vice ordférande som ingar i den sa kallade Samradskonferensen vilket dr
ett formellt samradsorgan mellan Skao:s styrelse och medlemmarna. Skao:s
demokratiska struktur dr alltsd arbetsgivarkonferenserna i respektive stift,
fullmiktige och samradskonferensen.

Skao:s styrelse viljs av fullmaktige och har for ndrvarande elva ledaméter.

En effekt av att stiftsforbunden inte lingre finns i organisationen ar att karak-
taren som forbund upphor. Ett forbund ér per definition en sammanslutning
av foreningar. | konsekvens med detta dndrades befattningsbenamningen pa
den ledande tjanstemannen for Skao:s kansli. Forbundsdirektoren blev verk-
stillande direktor.

Genom en bestimmelse i kyrkoordningen foretridder Skao dven Svenska
kyrkan pa nationell niva (Trossamfundet Svenska kyrkan) som arbetsgivaror-
ganisation. Trossamfundet dr dock inte formella medlemmar i Skao. Detta kan
forklaras av konstitutionella skal eftersom Trossamfundets hogsta beslutande
organ dr kyrkomotet och dess styrelse dr kyrkostyrelsen. Dock finns ett
samverkansavtal mellan kyrkostyrelsen och Skao:s styrelse som reglerar
inbordes forhallanden.

For att mojliggora att Svenska kyrkan nérstdende organisationer ska ha

en mojlighet att vara med i Skao 4r det sedan 2018 mojligt for narstdende
organisationer att bli medlemmar i Skao. 2025 finns 22 sddana medlemmar.
Det dr aktiebolag som 4gs av forsamlingar och pastorat, stiftelser, foreningar
eller ekonomiska foreningar som dr niarstdende forsamlingar, pastorat eller
stift. Bland dessa medlemmar finns bland andra forskolor, cateringforetag, en
stiftsgard, kyrkliga begravningsbyraer, fastighetsbolag, social verksamhet och
en familjeradgivningsbyra. Dessa organisationer har valt att bli medlemmar

i Skao for att kunna erbjuda samma kollektivavtal som giller for personalen
som dr anstélld i forsamlingar, pastorat och stift.
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Forsamlingen
som arbetsgivare
fran medeltiden till nutid

NAR SVERIGE KRISTNADES behovdes prister och kyrkor. Lite forenklat kan
sdgas att de som doptes sokte sig samman for att pa sondagarna fa hora Guds
ord forkunnas och ta del av sakramenten. Biskopen stéllde som villkor for att
sanda en prist att det byggdes en kyrka och att det skapades forutsittningar
for att pristen skulle kunna forsorja sig. Sockenminnen svarade gemensamt
for att skapa resurser till att bygga en kyrka och frigora mark till akerbruk,
betesplatser for djur samt skog. De prastgardar som finns &ven idag bildades
for att mojliggora for présten att fa en utkomst. Ett tydligt exempel pa hur
man kan se pa samverkan i den lokala férsamlingen mellan prist och lekmén
ar sockenkistan som fortfarande finns kvar i ménga kyrkor. Dessa kistor har
tre las dar kyrkoherde och kyrkvirdar har varsin nyckel {or att tillsammans
ansvara for kyrkans inkomster och rikenskaper.

Begreppet arbetsgivare ar ett timligen modernt uttryck men det ar latt att
konstatera att det fanns en mycket tydligt relation mellan prist och lekmén
aven i en tid som var baserad pa naturahushallning. Tidigt tillkom det sa
kallade tionde som i egentlig mening var en skatt. Tiondet finns och har
funnits som tradition i manga kyrkor. Tiondet skulle motsvara en tiondel av
ett jordbruks produktion och var utformat i detalj for att kunna levereras in
natura. Vi kan forestilla oss att det dr hér vi hittar grunden for pristosten, det
vill sdga osten som overlamnades till prasten. Detta system dr dven grunden till
uttrycket "ett fett pastorat” som i dagligt tal betecknar en l6nsam verksamhet.
Man kunde tala om feta och fattiga pastorat. Bygder dir jordbruksproduktion
var hog blev just feta pastorat. Man skulle kunna tala om en individuell l6ne-
sattning &ven om den inte var relaterad till det som vi idag kallar lonekriterier.
I Sverige overgick vid reformationen tva tredjedelar av tiondet till staten som
kronotionde. Kyrkan skulle direfter erhédlla den aterstaende tredjedelen av
jordbruksproduktionen.

Kronotiondet avvecklades under aren 1885-1903, men pristens tionde bibe-
holls till 1910 da prasterna fick kontantlon. Genom denna reform infoérdes det
under lang tid radande systemet med lonetariffer. Det vill sdga loner baserade
pa vilken tjanst det handlade om samt I6neklasser utifran tjanstear.

Med var tids 6gon ter sig tidigare avloningssystem markliga. Ett exempel ar
bruket av dnkekonservering. Vid reformation gavs mojligheten for praster att
gifta sig. En prist kunde salunda tilltrada sin tjanst, ha sin utkomst i natura-
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"Tiondet skulle motsvara

en tiondel av ett jordbruks
produktion och var utformat

i detalj for att kunna levereras
in natura. Vi kan forestdilla
0ss att det dr hdr vi hittar
grunden for prdstosten,

det vill saga osten som
overldmnades till pristen.”

12

formaner, gifta sig och bilda familj. Men om pristen avled kom familjen att
forlora sitt uppehille. Darfor infordes ett system med dnkekonservering som
levde kvar dnda till borjan av 1800-talet. Pristen fick "ta 6ver” sin foretridares
anka och ingd dktenskap med henne. I vissa fall kunde det bli fraga om dkten-
skap med nagon av foretriadarens dottrar.

Nista befattningshavare att anstéllas i forsamlingen torde ha varit klockaren
som skulle kunna spela orgel och leda psalmsang. Denne klockare blev allt
som oftast dven den forste skolldraren nér folkskolan infordes 1842. Skolan
blev for 6vrigt en kyrklig angeldgenhet.

En anekdotisk detalj om detta med kyrkans relation till det omgivande
samhillet dr de forsta veterindrerna. 1772 startades den forsta veterindrutbild-
ningen i Sverige i Skara. Kungen sag att jordbrukens effektivitet kunde 6ka
om djuren i lantbruken gavs professionell omvéardnad vid sjukdom. Fragan var
dock hur man skulle kunna finansiera kunniga veterinirer 6ver hela Sverige.
Losningen blir relativt enkel. Som ett av tilltrddeskraven vid antagning till
veterindrutbildningen infordes ett saingprov. Den som inte klarade sangprovet
kunde inte fa bli veterinir. Tanken var att den som klarade ett saingprov och
visade viss musikalisk adra kunde ldra sig spela orgel. Kunde man spela orgel
kunde man fa en ekonomisk inkomst som klockare eller kantor for att vid
sidan av den tjansten dven praktisera som veterindr.

Som beskrivits ovan fasades systemet med tionde ut i borjan av 1900-talet.
Forsamlingens finansiering skedde genom att forsamlingsskatt bestamd av
den lokala enheten togs upp. Rester av jordbrukens bidrag genom tiondet kan
skonjas i det faktum att juridiska personer, till exempel foretag, erlade forsam-
lingsskatt fram till borjan av 1980-talet. Forsamlingsskatten erlades till den
forsamling dér foretagets styrelse hade sitt site.

Kunde man spela orgel kunde man fd
en ekonomisk inkomst som klockare
eller kantor for att vid sidan av den
tidnsten dven praktisera som veterindr.
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Under borjan av 1970-talet och 20 ar framover anstélldes manga fler befatt-
ningshavare i forsamlingarna i Svenska kyrkan. Man brukar ange 11000
anstéllda 1970 och 25 000 anstillda 1990. En delférklaring i detta dr den
utveckling som tog fart under 1970-talet da kvinnor i hogre utstrackning
gick ut i arbetslivet. Detta medforde att manga kvinnor som arbetat ideellt
i forsamlingen med exempelvis barn och unga inte lingre kunde ha samma
stora engagemang i forsamlingen. For att 16sa detta uppstod ett 6kat behov
av att anstilla personal med utbildning.

Andra exempel pa strukturfériandringar dr att det under sent 1970-tal fanns
ett okat behov av administratorer. I mindre forsamlingar dér kanske en
fortroendevald kyrkokassor skott bokforing och redovisning uppstod behovet
av nya befattningshavare sa som till exempel kyrkokamrer. Samhélleliga
forandringar har kontinuerligt paverkat vilka behov av specialkompetenser
som forsamlingarna sett behov av. S har varit fallet med ett 6kat behov av
professionella kommunikatorer och att storre enheter kunnat anstilla special-
kompetenser som fastighetssakkunniga och HR-personal som kan bitrida
kyrkoherden och andra chefer kring personalfragor.

Idag tillhandahaller Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation sina
medlemmar forhandlare/rddgivare som ir placerade ute i landet samt arbets-
rattsjurister, forhandlare och arbetsmiljoexperter. Dessa medarbetare pa Skao
moter dagligen forsamlingar, pastorat och stift i radgivning kring avtals-
tillampning och arbetsritt, forhandlingar och rittsliga tvister, ledarskap och
arbetsmiljo. Medarbetarna méter forsamlingens fortroendevalda, kyrkoherdar
och andra chefer i telefon, ute pa arbetsplatserna, via webbkanaler, utbild-
ningar, konferenser, temadagar med mera.
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Initiativtagaren

ETT FORBUND AR en forening med medlemmar. Uppgift och ansvar regleras
i stadgar som beslutas i demokratisk ordning. Svenska pastoratens riksférbund
bildades da pastoraten kinde att de behovde sluta sig samman for att bilda
opinion kring den lokala enhetens sjilvbestimmande och inflytande 6ver
forvaltningen av 16nebostéllen. Men foreningsformen skapade dven mojlig-
heter att ta egna initiativ nir medlemmarna efterfragade detta. I den snabba
samhéllsutvecklingen som skedde under efterkrigstiden dr det uppenbart att
det inom Svenska kyrkan uppstod behov som inte kunde 16sas inom ramen
for den lagreglerade delen av kyrkan. Uppgifter som inte rymdes inom ramen
for kyrkomotets beslutskompetens. Ett kyrkométe som i statskyrkan var en
beslutande forsamling vid sidan av riksdagen.

Ett kansli vixer fram

Ganska snart efter bildandet av organisationen 1945 vixte uppgifter och
forvantningar fran medlemmarna. Det var inte lingre mojligt for en heltidsar-
betande ordférande och kassor att ombesorja administration, utredningar och
redovisning. En initialt viktig funktion utgjordes av juridisk radgivning pa
fastighetsrittens omrade. For att bista i detta anlitades juris doktorn Gunnar
Prawitz som vid tiden var larare pa Tekniska hogskolan i Stockholm. 1951
bestimde man att inrétta ett kansli och valde att anstilla juristen och politice
magistern Bertil Bohlin som ombudsman. Det lilla kansliet lokaliserades

till Stockholm. 1954 slutade ombudsmannen och Gunnar Prawitz erholl
uppdraget som ombudsman och utgjorde tillsammans med en kanslist
kansliet. Detta kansli kompletterades i borjan av 1960-talet med ytterligare

en jurist och en socionom. Den sistndamde arbetade med utveckling av
redovisningssystem, i ekonomisk radgivning samt stod och hjdlp lokalt

i organisationsfragor.

Sjukhuskyrkan

Genom sin kompetens och sitt stod fran medlemmarna valde organisationen
att under framforallt 1960- och 1970-talen engagera sig i fragor som kom att
bli bestaende verksamheter i kyrkan. Engagemanget tog sig uttryck i egna
initiativ, bildandet av samverkansorgan med andra aktorer samt givetvis dven
ekonomiskt stod.

Kyrkans relation till sjukvardsinrattningar reglerades redan i 1686 ars
kyrkolag. Pa 1860-talet fick landstingen ansvar for sjukvarden och de anstallde
lasarettspredikanter. Genom lag 6verfordes 1962 ansvaret for den andliga
varden pa sjukhus till den lokala forsamlingen. Sjukhuskyrkan som vi ser

den idag borjade ta form om dn relativt blygsamt. Séarskilt i jaimforelse med

de andra nordiska linderna. Synen pa sjukhuskyrkan var att den skulle finnas
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vid de storre sjukhusen och att den var nirvarande precis som kyrkan genom
forsamlingen dr ndrvarande i lokalsamhillet. 1969 bildade Pastoratsforbundet
en arbetsgrupp och verkade for att olika aktorer profilerade sjukhuskyrkan,
bildade nitverk, samverkade med andra kristna trossamfund och dven skapade
utbildning just for sjukhusprister. Idag svarar Sveriges kristna rad for samord-
ning med mera, stiften framjar institutionssjilavarden och férsamlingarna har
ansvaret for sjukhuskyrkan.

Finsksprdkigt arbete

[ samband med arbetskraftsinvandringen under 1950- och 1960-talet upp-
mirksammades de finsksprakigas sdrskilda behov i féorsamlingarna. Under
1960-talet bildades finsksprakiga forsamlingskretsar och prister fran Evange-
lisk-Lutherska kyrkan i Finland anstélldes bland annat som stiftsadjunkter for
arbetet bland finsksprakiga. Forsamlingsarbetet for finsksprakiga uppmark-
sammas i en av de tidiga kyrka—statutredningarna (Myrdalska utredningen
1973). 1977 bjod Pastoratsférbundet till 6verliggningar i amnet for att stirka
det finsksprakiga arbetet. Pastoratsforbundet tillhandaholl utredningsresurser
for arbetet och 1979 lamnade en arbetsgrupp ifran sig ett férslag som innebar
att det finsksprakiga forsamlingsarbetet kunde integreras i det ordinarie
forsamlingsarbetet pa orter som vid den tiden hade en stor finsksprakig
verksamhet. Idag anges i kyrkoordningen att det i forsamlingsinstruktionen
ska finnas ett pastoralt program som ska behandla férsamlingens verksamhet
pa de andra sprik dn svenska som behover anvindas for att forsamlingen ska
kunna fullgora sin grundlaggande uppgift.

Under 2000-talet har det blivit en sjdlvklarhet att det inom kyrkokansliet

i Uppsala, pa stiften och i forsamlingarna ska finnas siarskild kommunika-
tionskompetens. I manga férsamlingar och pastorat finns dven mojlighet

att anstilla sarskilda kommunikatorer. Mot bakgrund av detta dr det nagot
fascinerande att Pastoratsforbundet vid sitt bildande 1945, utifran uttalade
behov fran forsamlingarna uttalade en principdeklaration: "Forbundet kénner
ansvar for de storre kyrkliga sammanhangen”.

Redan 1947 uttalade Pastoratsforbundet intresset for att stodja Kyrkans
Presstjanst. Denna presstjanst hade bildats av Diakonistyrelsen, Missions-
och sjomansvardsstyrelserna, Prastforeningen och Sveriges kyrkliga studie-
forbund, SKS. Tillsammans med Sveriges yngre pristers forening (SYPF) tog
Pastoratsforbundet initiativ till att det anlitades en kyrkans pressombudsman.
Den forste formella pressekretaren i Svenska kyrkan for att anvinda nutidens
termer. 1970 tog Pastoratsforbundet initiativ och bjod in andra kyrkliga
organisationer for att diskutera kyrkans behov av intern och extern informa-
tion. Konferensen genomférdes under drkebiskop Ruben Josefssons ledning.
En informationscentral med site i Uppsala bildades. Informationscentralen
fick som huvuduppgift att ge service till massmedia samt att ge handledning
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till forsamlingarnas informationsarbete. Under de senare dren har begreppet
information av naturliga skil ersatts med begreppet kommunikation.

1975 ars kyrkométe foreslog att Kyrkans informationscentral skulle utreda
fragan om den kyrkliga pressen som av ménga uppfattades som splittrad och
ivissa delar oprofessionell. Efter visst utredningsarbete limnades nagra forslag
till framtidsvig. 1978 lamnades forslaget att det skulle startas en tidning

i kvillstidningsformat. Aven om forslaget inte vann gillande av alla remiss-
instanser bildades 1980 Svenska kyrkans Press AB. Den nya tidningen foreslogs
fa namnet S6ndags och skulle inrymma de tidigare tidningarna Var kyrka,
tidskriften Forsamlings- och pastoratsforvaltning samt MED. MED var en
informationstidning som gavs ut av Svenska kyrkans mission, Lutherhjilpen,
Diakonindmnden och Svenska kyrkan i utlandet. 1980 bildades Svenska kyrkans
Press AB, i vilken Svenska kyrkans férsamlingsférbund blev aktiedgare till-
sammans med andra kyrkliga organ inklusive enskilda forsamlingar. Namnet
blev dock inte Sondags utan (Svenska) Kyrkans tidning. Tidningen stod pa egna
ben och utgivningen startade 1982. Stiftelsen Kyrkans informationscentral dar
Pastoratsforbundet varit en av stiftarna avvecklades och 1985 6verfordes dess
uppgifter till Svenska kyrkans nimnd for kommunikations- och mediefragor.
En kompetens som 2000 blev en del av den nationella nivans kyrkokansli.

Datorisering

Genom att Pastoratsforbundet under 1970-talet i sitt kansli forstarkt sin
kompetens nir det giller ekonomi- och organisationsradgivning 6kar
medvetenheten om att redovisning med stod av datorer ar en nodvandighet.
Organisationen tar darfor initiativ till att tillsammans med Kommundata

och Statskonsult (Senare SEMA Group) utveckla sirskilda programvaror for
den kyrkliga verksamheten. Statskonsult blev leverantor for programvaror
for datoriserad redovisning, lonehantering, kyrkogardsforvaltning och
diarieforing. Nista stora steg nér det giller datorisering var att en rikskyrklig
namnd, Svenska kyrkans nimnd for forsamlings- och pastoratsférvaltning,
med personal som tidigare arbetat pa pastoratsférbundets kansli, fick i uppdrag
att datorisera den kyrkobokforing, det vill siga hantering av medlemmar och
kyrkliga handlingar, som behovs nér pastoratens (Den statliga myndigheten
Pastorsdmbetet) ansvar for folkbokforingen fordes 6ver till Skatteverket den
1juli 1991. Hér lades grunden till det som senare blev Kyrknitet.

Fastighetsfrdgor

1961 bildades en Kyrkans byggnadsbyra med uppgift att bitrada kyrkliga
organ i byggnadsfragor. I sak handlade det om ett radgivande organ. Pasto-
ratsforbundet representerades i byggnadsbyrans styrelse och gav arliga

anslag fram till avvecklingen 1973. Pastoratsférbundet tog fortsatt ansvar for
juridisk, teknisk och ekonomisk radgivning i byggnadsirenden. Mycket av det
praktiska konsultarbetet kunde utféras for forsamlingarnas rikning genom
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I samband med négra storre skadefall (brinder och stélder) i borjan av i
1990-talet, dér totalbranden i Katarina kyrka i Stockholm 1990 sarskilt bor
namnas, uppkom fragestillningen om det inte kan vara lampligt att Svenska
kyrkan bygger egna forsiakringslosningar med forsidkringsprodukter sirskilt
anpassade for den egna verksamheten. Forsamlingsforbundet tog initiativ till
att soka samarbete med forsakringsméklare. Ett sa kallat rent a captivebolag
bildades och sa smaningom bildades Kyrkans Forsikringar AB som idag dr den
storsta forsiakringsgivaren till forsamlingar och pastorat. Initiativtagare och
storre aktiedgarna i forsdkringsbolaget dr Svenska kyrkans arbetsgivarorgani-
sation och ndgra av de storre forsamlingarna/pastoraten. Forsikringsbolaget
har sitt site och sin personal i Visteras.

Organisationsutveckling

Under 1980-talet uppkom stora behov i forsamlingarna att se Gver sin organi-
sation. Pastoratsféorbundets kansli riggades for att pa uppdrag av forsamlingar
och pastorat genomfora organisationsutredningar. En stor del av dessa
handlade om pastorat som 6nskar bli sa kallade totala pastoratsamfilligheter.
I pastoratssamfilligheterna hade bade férsamlingar och samféllighet utdebi-
teringsritt. En miangd utredningar genomfordes for att bilda en organisation
dir den ekonomiska forvaltningen och utdebiteringsritten endast skulle ligga
pa samfillighetsnivan. Vidare genomfordes breda organisationsutredningar
dér befattningsbeskrivningar for personalen togs fram, delegationsordningar
och andra styrande dokument upprittades. En viktig del i dessa utredningar
var att ge underlag for dimensionering av forsamlingarnas inrittade befatt-
ningar. Aven den lokala foértroendemannaorganisationen belystes for att
skapa underlag kring kyrkoradets eller kyrkondamndens (Kyrkonimnden

var namnet pa de totala ekonomiska samfillighetens styrelse) ansvar och
uppgifter. Utskotts- och nimndorganisation belystes. I detta sammanhang kan
ndmnas att forsamlingar och pastorat fram till och med ar 1999 kunde inritta
niamnder, det vill siga styrelser med eget ansvar vid sidan av kyrkoradet/
kyrkonamnden. Efter att kyrkoordningen tradde i kraft ar 2000 &r det bara
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stiften som kan inritta nimnder och flera stift har idag egendomsnamnder
som utgor styrelse for forvaltningen av pristlonetillgangarna. Vidare finns
idag en obligatorisk valnamnd i alla forsamlingar och pastorat vars uppgift

ar att planera och genomfora de direkta valen till kyrkofullmiaktige, stiftsfull-
maktige och kyrkomotet.

Under senare delen av 1990-talet togs initiativ till att inom kansliet arbeta

med fragor kring social arbetsmiljo och ledarskapsutveckling. Tjansten att
bista de lokala enheterna med organisationsutredningar fasades ut 2005 och
inriktningen pa arbetsmiljofragor starktes. Denna tjinst utvecklades till att
idag inom kansliet rymma arbetsmiljoexpertis med inriktning pa bade fysisk
och social arbetsmiljo. Hir ryms &ven ett arbete som handlar om styrning och
ledning, det vill siga radgivning, utbildning och utveckling inom styrelse-
arbete, relationen mellan kyrkoherden som leder all verksamhet i forsamlingen
och kyrkoradet i dess egenskap av styrelse.

Rédgivning i ekonomi och juridik

Radgivning och bitrade inom det juridiska omradet var redan vid grundandet
av Pastoratsforbundet en basal funktion fran kansliets sida. Fran att i borjan
ha varit inskrénkt till bostillsférvaltningen erévrades med tiden nya juridiska
omraden. Det kunde handla om bitrade i fastighetsrattsliga fragor, arbetet
kring begravningslagens juridik, upphovsritt samt inte minst utbildning och
stod kring det kyrkliga regelverket. Pa kyrkogardsomrédet var tillimpningen
av begravningslagen ett centralt omrade som sa smaningom kompletterades
med handlaggarkompetens kring drift och skotsel av kyrkogardar och
begravningsverksamhetens utveckling. Det dr inom detta omrade som de
forsta initiativen tas till clearing pa begravningsomradet och géllande kyrkliga
handlingar. Det vill sdga att forsamlingarna ersitter varandra for tjinster som
ror icke-forsamlingsbor.

Redan i mitten pa 1960-talet skapades vid kansliet konsulenttjianster som
utvecklade kunskapen kring de lokala enheternas ekonomi. En sarskild
kontoplan for kyrkan togs fram och forsamlingarna erholl underlag i sitt
budgetarbete. Som tidigare ndmnts i denna skrift utvecklades inom detta
omrade dven de forsta kyrkliga it-systemen.

Som en effekt av att stiften i kyrkoordningen fick ett tydligt ansvar for tillsyn
av forsamlingens forvaltning 6verfordes handlidggarresurserna for juridik- och
ekonomiradgivning 2008 till kyrkokansliet i Uppsala. Samtidigt triffades ett
avtal med kyrkostyrelsen dir Forsamlingsforbundet tar ett tydligare och mer
ambitiost ansvar for arbetet kring arbetsmiljo.

Nir det giller juridiken pa begravningsomradet férdes 2020 dven dessa hand-
laggartjanster over till kyrkokansliet. Detta da kyrkoordningen dndrats sa
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att dven begravningsverksamheten tydligt angetts som ett specifikt omrade
for stiftens tillsyn.

Personalpolitik och férhandlingsverksamhet

Dagens namn, Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation, klargor tydligt
uppdraget. Men arbetsgivarfragor har alltid varit en del av organisationens
uppgifter. Fran borjan lag ansvaret for forhandlingsverksamheten a férsam-
lingarnas vigar pa Svenska landskommunernas férbund. Den organisation
som 1968 lades samman med Svenska stadsférbundet for att bilda Svenska
kommunforbundet, idag Sveriges kommuner och regioner, SKR. Nir det
gillde prister och kyrkomusiker lag uppgifterna kring forhandlingar och
kollektivavtal pa Statens avtalsverk, 1979 Statens arbetsgivarverk, 1994 Arbets-
givarverket. 1966 inleddes en utveckling dar Pastoratsforbundet sjalvt tar okat
ansvar for arbetsgivarfragor och tecknar kollektivavtal som egen part men

i forhandlingssamverkan med Svenska kommunforbundet. Relationen med
Kommnférbundet kan idag tyckas mirklig men man bor da ha i minnet att
forsamlingarna och pastoraten fram till och med 1999 var kyrkliga kommuner.
Det fanns alltsa tre olika kommuntyper, nidmligen kyrkokommuner och de
borgerliga kommunerna, det vill siga primdarkommuner och landstingskom-
muner. Rétten att teckna kollektivavtal for forsamlingarna och pastoraten
reglerades genom en sirskild kommunal delegationslag.

Under 1980-talet tog Pastoratsforbundet ett allt storre eget ansvar for arbets-
givarfragornas hantering. Detta paverkade i visentlig grad organisationen inte
minst genom att den statliga regleringen av kyrkomusikerna upphorde 1989
och kyrkomusikernas anstillningar blev kyrkokommunala. Vidare att stiften
samma ar blev kyrkokommuner i form av stiftssamfalligheter. Detta efter att
de tidigare hade bestétt av anstéllda vid den statliga myndigheten domkapitlet,
stiftsnimnderna som forvaltade stora delar av den kyrkliga jorden och skogen
samt de frivilliga stiftstingen.

I samband med de forandrade relationerna mellan Svenska kyrkan och staten
ar 2000 antog kyrkomotet ett regelverk for Svenska kyrkan — Kyrkoordningen.
Dir ges ett tydligt uppdrag till Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation. I 34
kap. 6 § i kyrkoordningen anges att nir en forsamling, ett pastorat eller ett stift
ar arbetsgivare ska Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation foretrida arbets-
givaren nir det giller att inga eller sidga upp kollektivavtal. Vidare avgora fragor
om lockout eller andra stridsatgarder vid konflikter om sadana kollektivavtal
samt foretrida arbetsgivaren i tvister om sadana kollektivavtal eller om péafoljder
vid konflikter om sddana avtal. Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ska pa
motsvarande sitt foretrada Svenska kyrkan som arbetsgivare for personalen vid
kyrkokansliet. Denna regel dr ett uttryck for att Svenska kyrkans enheter ska
héllas samman genom att anstillningsforhéllandena regleras pa ett likartat satt.
[ utredningsarbetet infor foriandrade relationer mellan kyrkan och staten
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konstaterades att forsamlingarna dr arbetsgivare for prasterna men att den
statliga regleringen av pristtjansterna innebdr att de mest patagliga arbets-
givaruppgifterna dvilade organ som var statliga. Detta eftersom présterna
utforde sitt arbete just i forsamlingarna och att [6nen kom fran dem. Det var
dock Arbetsgivarverket som forhandlade fram kollektivavtalen tillsammans
med de fackliga organisationerna. Domkapitlet som var en statlig myndighet
liksom biskopen hanterade manga arbetsgivarfunktioner genom lagar och
forordningar. Genom nycklar i det statliga kollektivavtalet lades visentliga
arbetsgivarfunktioner pa domkapitlen, biskopen och kontraktsprosten.
Dombkapitlen faststillde till exempel tjanstgoringsforeskrifter och kontrakts-
prosten beslutade i fragor om vissa ledigheter, till exempel semester. Den stat-
liga personalutredningen resulterade i en sidrskild lag om personalen i Svenska
kyrkan som klargjorde att anstidllningarna i férsamlingarna och stiften skulle
overga till motsvarande organ i den kyrka som i det mesta efter 1999 skulle
bestamma Over sina angeldgenheter. Ett inomkyrkligt utredningsarbete
belyste noga hur sirskilt prasternas anstillningar skulle regleras efter rela-
tionsandringen. Detta utredningsarbete kom fram till lokalanstidllning men
skapade vissa skydd for att garantera "predikostolens frihet”. Detta kallades ett
samlat "pristpaket”. En forsamling skulle till exempel inte kunna avskeda, siga
upp, omplacera en prist eller diakon eller besluta om disciplindr atgird innan
domkapitlet konstaterat att grunderna for den planerade atgarden inte skulle
strida mot kyrkoordningens regler om tillsyn fran biskop och domkapitel vad
giller lara, utévande av vigningstjinsten och efterlevnad av vigningsloften.
Detta kallas befogenhetsprovning och regleras i kyrkoordningen.

En annan del av pristpaketet var att présternas lonebildning skulle samordnas
stiftsvis. Detta resulterade i att Forsamlingsforbundet 13 stiftsforbund fick till
uppgift att [onesitta alla praster samt genomfora Ioneéversynsforhandlingar
med dem. Den lokala arbetsgivaren skulle horas infor besluten och forhand-
lingarna. Efter ett par ars erfarenhet fann Forsamlingsférbundets styrelse att
ordningen var omsténdlig och skapade en del praktiska problem. Forsam-
lingsforbundet valde darfor att gora en framstillan till kyrkomotet att revidera
denna del av pristpaketet. 2002 ars kyrkomoéte instamde i Forsamlingsférbun-
dets bedomning och gav klartecken att andra ordningen. 2003 infordes

dérfor att 1onebildning skedde for prister pa samma sitt som annan personal

i forsamling och stift.

En annan viktig ingrediens som effekt av @ndrade relationer till staten dr att
Kyrkans pensionskassa bildades for att trygga de anstélldas tjanstepensioner.
Malséttningen var att arbetsgivare och de fackliga organisationerna skulle
skapa en l9sning dér kyrkans pensionsataganden sidkrades och att Kyrkans
pensionskassa skulle fa till en pensionslosning som inte var samre dn konkur-
renternas. Viktiga forandringar nir det giller pensionsavtalet var att det 2018
tillkom ett nytt pensionsavtal, TPA 18, for de som ar fodda 1959 och senare.
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Syftet var att astadkomma ett premiebaserat system och att arbetsgivarna

pa ett sikrare sitt skulle kunna prognosticera pensionskostnaderna. Vidare
forsvann de sa kallade formansbaserade delarna som fanns i tidigare pensions-
avtal vilket d4ven skulle kunna bidra till att forstirka de slutliga pensionerna
for de anstéllda. Kyrkans pension dr numera organiserad som en s kallad
tjianstepensionsforening.

2010 avvecklas stiftsforbunden och Forsamlingsforbundet blir Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation. En organisation byggs upp dir arbetsgivar-
konsulter anstélls ute i stiften for att finnas som nira stod for medlemmarna

i radgivning, forhandling med mera. Dessa arbetsgivarkonsulter benamns idag
forhandlare/radgivare och bildar en tydlig kontaktyta till medlemmarna.
Under 2010-talet sker omfattande utveckling av kollektivavtalen for att dessa
bittre ska anpassas till forsamlingarnas och deras anstélldas behov. Visentligt
ar att ndmna att en trygghetsstiftelse, Kyrkans Trygghetsrad, bildades 2004
av kollektivavtalets parter for att skapa ett tryggare arbetsliv for kyrkans
anstillda och underlitta for Svenska kyrkans arbetsgivare att arbeta med
omstillning. I sin nuvarande organisationsform fick Kyrkans trygghetsrad
(KTR) att hantera ett omstillningsavtal 2005. Detta har nu ersatts av ett avtal
tecknat ar 2022, Avtal om omstéllnings- och kompetensstod. Trygghetsradet
utfor avtalets uppdrag, i vissa delar genom en underleverantor. Kapitalet

i trygghetsstiftelsen tillfors av arbetsgivarna i form en omstéllningsavgift.
Det finns dven en statlig delfinansiering.

Forhandlingsverksamheten leds inom kansliet av en férhandlingschef till-
sammans med en bitriddande forhandlingschef. Kollektivavtalen fordndras
kontinuerligt for att mota nya behov och skapa forenklingar. De senaste tio
aren har styrelsen och verkstéllande direktoren tillsammans med kansliet
skapat kanaler genom konferenser, enkiter, referensgrupper med mera for att
fa en bild av medlemmarnas behov. Det senaste kollektivavtalet tecknades fran
och med den 1 maj 2025 och &r tvaarigt. Avtalet kinnetecknas av forenklingar
i avtalstexter och mer 6verblickbara och samordnade arbetstidsbestimmelser.
Vidare har det bildats arbetsgrupper tillsammans med de fackliga organisa-
tionerna for att hantera olika fragestdllningar som kan komma att hanteras

i framtida avtalsrorelser. Fran 2025 ars avtalsrorelse kan sédrskilt namnas att
l6nebildningen nu tydliggjorts genom att lonerevisioner sker genom lone-
samtal mellan chef och medarbetare samt att revideringar kommer att ske

i pensionsavtalet TPA 18 for att 6ka pensionsavsittningarna for arbetstagarna.
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"l 1866 drs riksdagsordning inrdttades
kyrkomatet och skrevs in i regeringsformen.
Kyrkomotet fick en representation som
bestod av biskopar, prdster och lekmdn.

Det allmdnna kyrkomatet skulle pd
regeringens kallelse sammantrdda

minst vart femte dr.”

Kyrkomotet

GENOM REPRESENTATIONSREFORMEN PA 1860-talet avskaffades standsriks-
dagen och dirmed pristerstandets bestimmanderitt i kyrkliga fragor. Sverige
fick 1866-1867 en tvakammarriksdag. [ 1866 ars riksdagsordning inrittades
kyrkomotet och skrevs in i regeringsformen. Kyrkométet fick en representa-
tion som bestod av biskopar, prister och lekmén. Det allménna kyrkoméotet
skulle pa regeringens kallelse ssmmantriada minst vart femte ar.

1982 ersattes det allmdnna kyrkométet med kyrkométet. Detta skulle
sammantriada varje ar och Svenska kyrkans centralstyrelse inrittades.
Centralstyrelsen hade drkebiskopen som ordférande och motsvaras idag av
kyrkostyrelsen. Biskoparna fick site i kyrkométet, hade narvaroskyldighet,
kunde motionera och delta i debatten men var inte ledaméter. Prister fick
inte en egen representation i kyrkomotet utan basen utgjordes av lekmén.
Inget hinder fanns dock att prister kunde viljas som ledamoter i Kyrkomotet.
Kyrkomotet fick 251 ledamoter liksom man har idag och just denna siffra
emanerade ur att Svenska kyrkans forsamlings- och pastoratsforbund hade
251 ledamoter i sitt fullmiktige. Erfarenheterna fran Pastoratsforbundet visade
pa att man med detta antal ledamoter uppnadde en god representation fran
respektive stift.

Samtidigt inrittades Svenska kyrkans centralstyrelse (nuvarande kyrko-
styrelsen), vilket tidigare saknats.

Aren 1983-1984 bildades Svenska kyrkans stiftelse for rikskyrklig verksamhet
(SFRV). Denna stiftelse ersatte de sjdlvstindiga och kyrkliga riksorgan byggda
pa frivillighet som utgjordes av Svenska kyrkans centralrad for evangelisation
och forsamlingsarbete, Svenska kyrkans diakonindimnd, Svenska kyrkans
informationscentral och Svenska kyrkans utbildningsnimnd. Dess verksamhet
avsag framst Svenska kyrkans frivilliga verksamhet. Bland stiftarna till SFRV
aterfanns Svenska kyrkans forsamlings- och pastoratsforbund. Stiftelsen for
rikskyrklig verksamhet var Centralstyrelsens motsvarighet for det frivilliga
arbetet i Svenska kyrkan och styrelsen utgjordes av samma personer som
centralstyrelsen. De arbetade pa uppdrag av ombudsmoétet som hade samma
sammansattning av personer som kyrkomotet. SFRV var uppdelad i namnder
som ansvarade for olika delar av det arbete som inte var forfattningsreglerat.

Inom SFRYV bildades en sirskild Svenska kyrkans nimnd f6r férsamlings- och
pastoratsforvaltning och den personal som pa Svenska kyrkans forsamlings-
och pastoratsforbund arbetade med kyrkogards- och begravningsfragor,
fastighets- och ekonomiradgivning samt jurister fordes 6ver till den rikskyrk-
liga organisationen. Svenska kyrkans forsamlings- och pastoratsférbunds
kvarvarande personal blev de som arbetade i forhandlingsverksamheten, med
arbetsrittslig och personalpolitisk utveckling. SFRV:s kansli fick sin lokalise-
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ring i Uppsala dir Svenska kyrkans mission, Lutherhjilpen och Arkebiskopens
kansli redan fanns. I borjan av 1990-talet paborjades en plan for att samordna
hela SFRV:s kansli till Uppsala. Vid kyrkomotet 1991, eller egentligen ombuds-
motet, vicktes fragan om att Svenska kyrkans forsamlings- och pastoratsfor-
bund skulle aterta uppgifterna och den personal som 1985 forts till Svenska
kyrkans namnd for forsamlings- och pastoratsforvaltning (fran och med 1991
beniamnd Svenska kyrkans forvaltningsndmnd). Det finns anledning att tro
att tveksamheter infér samlokaliseringen till Uppsala samt Svenska kyrkans
forsamlings- och pastoratsforbunds néra arbetsrelationer till Forvaltnings-
niamndens personal bidrog till att ombudsmotet beslutade att Svenska kyrkans
forvaltningsnamnds uppgifter och dess personal i stora visentliga delar skulle
foras tillbaka till Svenska kyrkans forsamlings- och pastoratsférbund. Sa sker
fran och med 1992.

, Vid kyrkomotet 1991, eller egentligen ombuds-
matet, vdcktes fragan om att Svenska kyrkans
forsamlings- och pastoratsforbund skulle
dterta uppgifterna och den personal som
1985 forts till Svenska kyrkans ndmnd
for forsamlings- och pastoratsforvaltning.
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Organisationens styrelseordféranden

1946-1954: Sigfrid Ringsjé
Svenska pastoratens riksforbunds forsta styrelseordforande blev lokforaren
Sigfrid Ringsjo fran Ludvika.

1954-1962: Israél Jonzon
Israél Jonzon var folkhogskolerektor vid Forsa folkhogskola utanfor
Hudiksvall i Hélsingland.

1963-1967: Ernst V. Staxdng
Ernst V. Staxidng var riksdagsman for Hogerpartiet och lantbrukare
fran Bohuslén.

1967-1968: Sture Elmqvist
Sture Elmqvist var handelstridgardsmastare fran Helsingborg
i Skane.

1968-1972: Gustav Klason
Gustav Klason var l:e taxeringsinspektor i Stockholm och aktiv
i Kungsholmens forsamling.

1973-1989: Ake Nilsson
Ake Nilsson var hemmansigare och kapten i infanteriet hemmahérande
i Transtrand i Dalarna.

1989-1996: Bengt Kindbom

Bengt Kindbom var centerpartistisk riksdagsledamot och hemmahorande

i Higgum pa Billingen utanfor Skovde i Vistergotland. Bengt Kindbom blev
forbundsdirektor 1996.

1996-2005: Lisen Ridne

Lisen Ridne var tjansteman i Eskilstuna och organisationens forsta kvinnliga
styrelseordférande. Det kan sdrskilt antecknas att Lisen Ridne hade en djup
forankring i Strangnais stiftsforbund och var mycket engagerad i Férsamlings-
forbundets utbildningsverksamhet och de medlemsrelationer som uppstod
ddrigenom.

2005-2009: Erna Arhag

Erna Arhag var vid tilltridet som styrelseordférande dven kommunfullmik-
tiges ordforande i Kristianstads kommun. Erna Arhag engagerade sig tydligt
i bildandet av Kyrkans forsakringsbolag och kunde genom sitt stora engage-
mang i Lunds stiftsstyrelse medverka till goda relationer med stiften. Bland
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annat genom att sammankalla de vice ordforandena i stiftsstyrelserna for att
fora samtal om biskoparnas lonesittning. En uppgift som enligt kollektivavtal
hanterades av Forsamlingsforbundets styrelse fram till 2014 d& uppgiften
delegerades till den nybildade Biskoparnas lonedelegation tillsatt av Kyrko-
styrelsen. Erna Arhag ar numera pensionir och bor i Ahus i Skane.

2009-2024: Jésta Claeson

Josta Claeson var behandlingshemsforestandare och boende pa Virmdo
utanfor Stockholm. Josta Claeson tog 6ver ordférandeklubban i samband med
organisationsforandringen dar stiftsférbunden upphorde och namnet blev
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation. Under Josta Claesons ordférande-
skap skapades formerna dir arbetsgivarkonferensen i respektive stift blev det
demokratiska organ som valde ledaméter till fullmiktige. Josta Claeson ar idag
pensiondr men dr dven ordférande i Kyrkans forsikringar AB.

2024: Birgitta Wrede

Birgitta Wrede dr l:e vice styrelseordférande i Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisations styrelse. Under delar av 2024 tjanstgjorde hon som styrelse-
ordforande fram till fyllnadsval efter Josta Claeson genomforts i november
2024. Birgitta Wrede dr boende pa Aspd utanfor Strangnis i Sodermanland
och ordforande i Strangnds domkyrkoférsamling med Aspo kyrkorad samt
ledamot i stiftsstyrelsen i Stringnis stift..

2024- Christina Sédling

Christina S6dling dr sedan 2024 ordforande for styrelsen i Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation. 2025 leder Christina S6dling bland annat arbetet
med att i styrelsen forankra och besluta kring avtalsférhandlingarna som
inletts 2024 och slutforts under varen 2025. Christina Sodling ar pensionerad
underskoterska efter att ha varit politisk sekreterare i Region Sormland. Hon
har uppdrag i kyrkorad, stiftsstyrelse samt kyrkomoétet och dr hemmahorande
i Nykoping i S6dermanland.
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Forbundsdirektorerna och
de verkstaéllande direktorerna

Férbundsdirektérerna

Gunnar Prawitz

Gunnar Prawitz (1898-1971) dr juris doktor och anstilld i Lantmiteristyrelsen
nér han 1954 tilltrader som forbundsdirektor. Under hans chefstid far kansliet
nagra fler medarbetare och verksamheten, som fran borjan handlat om bostalls-
forvaltning och forvaltningen av den kyrkliga jorden, utvidgas genom kansliets
breddade sakkompetens. 1962 genomfors en stor pastoratsindelningsreform

i hela Sverige. Den foregas av oro bland lokala fortroendevalda men @ven kyrko-
herdar. Prawitz ger ord till stimningarna och for konstruktiva samtal for att oka
forankringen av reformen. 1966 limnar Prawitz sin anstéllning och gar i pension.

Per-Olof (P-0) Nilsson

P-O Nilsson (1917-2001) &r jurist och anstélld pa Sveriges landskommuners
forbund ndr han anstélls som eftertradare till Gunnar Prawitz. P-O Nilsson

ar vid tilltrddet vl fortrogen med Pastoratsforbundet da han pa Landskom-
munernas forbund hanterat den kyrkokommunala personalens anstéllnings-
villkor och kollektivavtal. P-O Nilsson blir kvar som férbundsdirektor under
13 ar och denna tid préglas av mangder av forandringar inte minst i samverkan
med andra inomkyrkliga organisationer. Under ambetstiden intensifieras
ocksa utredningar om Svenska kyrkans relation till staten. 1968 startar en
beredning om stat och kyrka som kom att kallas den Myrdalska utredningen
efter namnet pa kyrkoministern Alva Myrdal som tillsatt utredningen. Bered-
ningen kommer 1972 med sitt slutbetinkande "Samhalle och trossamfund”
(SOU 1972: 36). Under utredningens arbete och da slutbetinkandet presenteras
anordnar Pastoratsforbundet flera konferenser som samlar férsamlingar och
pastorat dar ett tydligt avstandstagande till utredningens forslag torgfors. 1979
presenterar den davarande folkpartiregeringen med Ola Ullsten ett forslag

till férdndrade relationer mellan Svenska kyrkan och staten. P-O Nilsson har
aktivt bidragit i framtagande av forslaget och stillt sig bakom detsamma. Nar
det presenteras blir forsamlingsopinionen lika kategoriskt avvisande som
tidigare. Som en konsekvens av detta viljer P-O Nilsson att ga i pension.

Sture Johansson

Sture Johansson (fodd 1943) 4r jurist i domarkarridren och har bland annat
som departementstjansteman deltagit i utredningsarbete kring kyrkan

och staten. Han axlar ansvaret som forbundsdirektor 1979, i en tid da det
allménna kyrkométet blir Kyrkomotet och da Pastoratsforbundet tillsammans
med andra skapar en stabil rikskyrklig organisation. 1995 tilltrdader Sture
Johansson som Svenska kyrkans forsta generalsekreterare och han avslutar sin
yrkeskarridr genom att 1994-2000 vara generaldirektor for Kammarkollegiet.
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Sven Arnstréom

Sven Arnstrom (fodd 1937) ar forhandlare pa Svenska kyrkans forsamlings-
och pastoratsforbund nir han 1994 eftertrider Sture Johansson. Under hans
tid tas initiativ for att utoka kansliet med handldaggare som arbetar med
personalutvecklingsfragor. Bland annat forhandlas ett sa kallat utvecklings-
avtal fram. Detta ér ett pionjirarbete pa svensk arbetsmarknad och reglerar
fragor kring bland annat kompetensutveckling for de anstillda, arbetsmiljo,
utvecklingssamtal, medbestimmande och finansiering av fackligt arbete
genom regionala fackliga foretradare. Avtalet giller fortfarande 2025 dven om
vissa delar blivit obsoleta genom dndrad lagstiftning och nya kollektivavtal.
Sven Arnstrom gar i pension 1996.

Bengt Kindbom

Bengt Kindbom (1940-2011) 6vergar fran att vara styrelseordférande till att

bli forbundsdirektor. Bengt Kindboms férbundsdirektorsperiod praglas av
engagemang kring kyrka-statfragan. Svenska kyrkans férsamlings- och pasto-
ratsforbund stiller personal till forfogande for bade statliga och inomkyrkliga
utredningar ddr Bengt Kindbom genom sitt breda kunnande, sitt kyrkliga
engagemang och sin politiska erfarenhet formar att medverka till samsyn dar
det fran borjan rader asiktsskillnader. Bengt Kindbom arbetar nédra Svenska
kyrkans davarande generalsekreterare Soren Ekstrom. Bengt Kindbom kroner
sin garning i forbundet genom att under varen 2000 kunna slutfora de i mangt
komplicerade fackliga forhandlingarna om ett nytt kollektivavtal i den kyrka
som tagit form 2000 genom fordandrade relationer till staten.

Torbjérn Zygmunt

Torbjorn Zygmunt (fodd 1946) har under 1990-talet tjanstgjort som kanslichef
for Kyrkofonden pd Kammarkollegiet nédr han anstills som forbundsdirektor.
Med en bakgrund som forvaltningssocionom har Torbjorn Zygmunt dven
arbetat med kyrklig forvaltning i forsamling. Denna bakgrund medverkar

till att Torbjorn Zygmunt visar stort intresse for och inspirerar till alla
Forsamlingsforbundets verksamhetsomraden. Inledningen av Torbjorn
Zygmunts chefsperiod priglas av att skapa en kansliorganisation for de behov
som uppstatt hos medlemmarna genom att kyrkoordningen blir det kyrkliga
regelverket. 2010 lamnar Torbjorn Zygmunt sitt uppdrag for att ga i pension.

De verkstdllande direktdrerna

2010 sker en omfattande revidering av stadgarna efter bearbetning av den forre
generalsekreteraren i Svenska kyrkan, Soren Ekstrom. Forbundets uppbyggnad
ddr det finns ett stiftsforbund i varje stift forédndras och stiftsforbunden avvecklas.
Det nya namnet blir Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation och den ledande
tjanstemannen och chefen for kansliet benamns som verkstillande direktor.
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Helén Kdllholm

Helén Kallholm &r f6dd 1957 och tilltrdder som verkstillande direktor 2010.
2019 lamnar hon posten genom pensionsavgang. Helén Kéllholm har en
bakgrund som civilekonom och revisor och hon kom narmast fore tilltriadet
som chef fran anstédllningen som ekonomichef vid Ersta diakoni dir hon dven
tjanstgjort som vikarierande direktor.

Under Helén Killholms chefstid riggas kansliorganisationen som tar 6ver de
regionalt placerade medarbetarna som haft stiftsférbunden som arbetsgivare.
Fokus sitts pa att tydliggora innehallet i arbetsgivarorganisationens tjanster
och utbildningsutbud samtidigt som arbetsmetoderna utvecklas. Under Helén
Killholms ledning paborjas arbetet med ett nytt pensionsavtal som syftar

till ett premiebaserat pensionssystem dér arbetsgivarna pa ett sikert sitt ska
kunna prognosticera pensionskostnaderna och mojliggora for de anstillda att
ha ett tjanstepensionssystem som upplevs modernt och dven ska kunna mojlig-
gora forbattrade pensioner. Genom Helén Kéllholms arbete med konstruktion
av ett nytt pensionsavtal och ledningen av férhandlingarna med de fackliga
parterna kan ett nytt tjanstepensionsavtal, TPA 18, sjosdttas 2018. Avtalet
omfattar anstéllda fodda 1959 och senare.

Birgitta Odmark

2019 tilltrader Stockholms stifts stiftsdirektor, Birgitta Odmark, fodd 1964,
som verkstillande direktor. Birgitta Odmark har en bakgrund som jurist

och arbetet som stiftsdirektor har inneburit att hon arbetat i en organisation
med fortroendevalda samtidigt som hon skaffat stor erfarenhet nir det géller
forsamlingarnas verksamhet och organisatoriska forutsiattningar. Birgitta
Odmark genomfér initialt ett virdegrundsarbete och utformar tillsammans
med styrelsen ett strategiskt utvecklingsarbete. Tidigt i chefsperioden
utvecklas utbildningsverksamheten genom nya motesplatser for utbildning
och kompetensutveckling. Som alternativ till fysiska utbildningar erbjuds fler
digitalt genomf6rda utbildningar och métesplatser for sarskilda grupper sasom
kyrkoradsordforande, kyrkoherdar, HR-ansvariga, arbetsledare med fler blir
aterkommande inslag i verksamheten. 2025 genomf6rs en reform som innebiar
att de flesta utbildningar erbjuds utan avgift for medlemmarna. Nagra lingre
mycket kvalificerade utbildningar inom chefs- och ledarskapsomradet blir
fortsatt avgiftsfinansierade.
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"Den mdnskliga ndrheten
kommer alltid att vara var

storsta konkurrensfordel.”

-

Efterord av verkstallande direktoren
Birgitta Odmark

Framtidens Skao — med
80 ars erfarenhet som grund

NAR SVENSKA KYRKANS arbetsgivarorganisation firar 80 &r ar det fram-
tiden som star i centrum. Sedan bildandet 1945 - da Svenska Pastoratens
riksforbund sag dagens ljus — har vi gitt fran att vara en liten sammanslut-
ning for egendomsforvaltning till en kraftfull och professionell arbetsgivar-
organisation som foretrider 6ver 600 medlemmar och férhandlar for
24000 anstallda.

Det dr en berittelse om mod, ansvar och utveckling. Men framfor allt ar det
en berittelse om tillit — mellan fortroendevalda, arbetsgivarforetradare och
oss som organisation. I 80 ar har vi statt vid vara medlemmars sida. Nu rustar
vi for kommande 80 ar.

Vi star stadigt — och vi ror oss framat

Svenska kyrkan befinner sig i en tid av forindring — ekonomiskt, organisa-
toriskt och kulturellt. Samtidigt visar vira medlemmar ett starkt fortroende
for Skao. Ett medlemsnojdhetsindex pa 77 bekriftar att vi gor ritt saker, men
ocksa att forvantningarna ar hoga.

Framtidens Skao ska fortsdtta vara relevant, nirvarande och nytinkande. Det
betyder att vi bygger vidare pa var starka grund, men med blicken riktad mot
nya behov. Vart uppdrag forblir detsamma - att skapa medlemsnytta i fram-
kant — men vigarna dit forandras i takt med var tid.

Fran reaktivt stod till proaktivt partnerskap

Vigar nuinien ny fas dir vi inte bara svarar pa fragor — vi forutser dem.
Arbetsgivarstodet ska vara forebyggande, tillgingligt och integrerat. Vara
radgivare ska finnas dar innan problemen uppstar, vara digitala verktyg ska
underlitta vardagen, och var kompetens ska stirka ledarskap och arbetsmiljo
i varje forsamling och pastorat.

Vi vill att varje kyrkoherde, varje kyrkorddsordférande och varje HR-
specialist ska kénna att Skao ar deras naturliga val i arbetsgivarfragor
- i bade med- och motvind.
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Den regionala radgivningen — hjartat i var verksamhet

Den regionala radgivningen dr en av vara storsta styrkor — och sjdlva hjartat

i var verksamhet. De personliga kontakterna, den lokala forankringen och den
fortroendefulla dialogen med vara medlemmar utgor kdrnan i Skao:s identitet.

Radgivarna moter forsamlingar och pastorat i deras verklighet — med forsta-
else for lokala villkor, traditioner och utmaningar. Det &r i dessa samtal, moten
och relationer som vart uppdrag far liv.

Dirfor ar det en sjialvklar del av var framtidsvision att virna och vidareut-
veckla den regionala radgivningen. Vi ska kombinera den personliga nirheten
med digital tillganglighet sa att ingen forsamling nagonsin behover sta ensam
i sina arbetsgivarfragor. Nérheten ska finnas i samtalet, pa plats, i telefonen
och pa skdrmen - 6verallt dir vara medlemmar behover oss.

Kompetensférsorjning — nyckeln till framtiden
Medlemsundersokningarna visar tydligt att kompetensforsorjning dr en av
arbetsgivarnas utmaningar.

Vi ska utveckla strukturer och verktyg som hjélper vara medlemmar att
rekrytera, behalla och utveckla riatt kompetens. Genom nya utbildningsformer
och samarbeten inom den idéburna sektorn ska vi bidra till att Svenska kyrkan
fortsitter vara en attraktiv arbetsplats — dven for nésta generation.

Vart mal ar tydligt: Skao ska vara den sjdlvklara partnern for kompetens-
forsorjning i Svenska kyrkan.

Kollektivavtalen — var stolthet och vart verktyg
Kollektivavtalen dr sjdlva grunden for trygghet och rittvisa pa kyrkans arbets-
platser. De dr ett uttryck for tillit, samverkan och balans mellan parter.

Vi ska fortsitta verka for enkla, flexibla och vilbalanserade avtal som speglar
medlemmarnas verklighet och stodjer deras forutsittningar att vara attraktiva
arbetsgivare. Vi lyssnar, vi samverkar och vi forenklar — sa att varje arbets-
givare, oavsett storlek, ska kunna gora riatt med létthet.

Vi forhandlar inte bara avtal — vi formar framtidens villkor for arbetslivet
i Svenska kyrkan.

Digital ndarvaro med mansklig varme

Framtidens Skao ar bade digitalt och personligt. Var plattform Vera, vara
e-utbildningar och digitala verktyg ska vara intuitiva, smarta och littillgangliga.
Men det personliga motet ska alltid finnas kvar — regionala radgivaren som ger
rad, stod och hjilp, arbetsrittsjuristen och arbetsmiljospecialisten som forklarar
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lagstiftningen som komplement till vara utbildningar som inspirerar till lirande.
Tekniken ska frigora tid — inte ersitta relationen. Den manskliga narheten
kommer alltid att vara var storsta konkurrensfordel.

Ledarskap och arbetsmiljé i férandring
Kyrkans ledarskap dr unikt — ett gemensamt ansvar mellan fortroendevalda
och anstillda. Det kraver tydlighet, tillit och mod.

Vi vill bidra till att varje ledningsteam, varje kyrkorad och varje kyrkoherde
far stod att utveckla ett hallbart samarbete. Genom forskning, erfarenhet och
utbildning vill vi skapa arbetsplatser dir manniskor trivs, vixer och mar bra.

Vi ska fortsitta utveckla verktyg och kunskap for att framja bade fysisk
och psykosocial arbetsmiljo. Fran brandkarsutryckningar till férebyggande
arbete — vi bygger brandsikra strukturer och bir med oss lirdomarna fran
Akka-undersokningarna i forsamlingar och pastorat samt forskningen om
kyrkoherdens arbetsvillkor fran Malmd universitet.

Var kultur — var kraft
Vi vet vad som gor oss starka:
+ Snabbrorlighet och korta beslutsvigar.
+ Fortroendekapital byggt under atta decennier.
+ Mod att tinka nytt och vaga utmana.
+ Kunskap om kyrkan och arbetslivet som ingen annan har.
+ Och inte minst — den regionala niarvaron som gor oss verkligt
narvarande i medlemmarnas vardag.

Det dr denna kultur som ska bara oss framét — i nira samarbete med vara
medlemmar och vira samarbetspartners inom den idéburna sektorn.

Fran stark grund till framtidens medlemsnytta

Nir vi nu firar 80 ér blickar vi framét med stolthet, 6dmjukhet och beslut-
samhet. Vi har format arbetsgivarrollen i Svenska kyrkan. Nu formar vi
framtidens Skao — en organisation som férenar tradition och innovation,
erfarenhet och mod, minniska och teknik.

Vi lovar att fortsitta utvecklas. Att alltid finnas dir. Att alltid sitta medlems-
nyttan forst.

Tillsammans bygger vi starka arbetsgivare. Tillsammans fortsétter vi — for
medlemsnytta i framkant.
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