2025

Verksambhetsberdttelse

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
(Skao) ar arbetsgivar- och serviceorganisa-
tion for Svenska kyrkans férsamlingar,
pastorat och stift. Vi féretrader 618
medlemmar i fragor om kollektivavtal, |6ner
och arbetsuvillkor, ger rddgivning och stéd

i arbetsgivar- och arbetsmiljéfragor samt
erbjuder utbildning och utveckling.

All var verksamhet utgar fran medlemmar-
nas behov och skapar konkret nytta i deras
uppdrag som arbetsgivare. Vi finns till for
Svenska kyrkans férsamlingar, pastorat och
stift — med medlemsnyttan i fokus.
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Ett ar av genomfdrande,
utveckling och
starkt arbetsgivarroll

AR 2025 HAR PRAGLATS av att tidigare forbe-
redelser omsatts i konkret handling. Genom
kollektivavtalsforhandlingar har Avtal 25 RIS
tecknats, tillsammans med forandringar |
i pensionsavtalsfragor efter en bred och
férankrad process.

Organisationen har under aret foretritt
medlemmar i réttsliga processer och genom-
fort centrala forhandlingar i fragor som ror
uppsagningar, loner och villkor. Samtidigt har
samarbeten, bland annat inom den idéburna
sektorn, fordjupats for att starka kunskapsut-
vecklingen inom arbetsgivar- och arbetsmiljo-
fragor.

Arbetsmilj6 har haft fortsatt hog prioritet,
sarskilt med fokus pa chefers forutsattningar.
Nya kunskapsunderlag har omsatts i stdd,
dialogmaterial och utbildningar, och arbetet
har utvecklats kring krankande sarbehandling
och digital arbetsmiljo.

ARBETET MED STYRNING och ledning har
fortsatt, liksom forberedelser infor en ny
mandatperiod. Genom utbildningar och
uppdaterade stod ges béttre forutsittningar
for fortroendevalda och chefer.

Utbildningsverksamheten har utvecklats,
dér majoriteten av utbildningarna nu ar kost-
nadsfria. Totalt deltog 2 132 personer i cirka
75 utbildningstillfdllen inom 44 dmnesomréa-
den. Digitala forum och nétverk har fortsatt
vara viktiga for erfarenhetsutbyte.

UNDER ARET HAR organisationen aven firat

80 ar och genomfort en medlemsundersok- ]
ning som blir en viktig grund for fortsatt
strategiskt arbete.

Med ett ar av genomférande
bakom oss stér vi vél rustade
framat, med fokus pa med- _
lemsnytta, hallbarhet och en ’
stark arbetsgivarroll inom
Svenska kyrkan. ¢

BIRGITTA ODMARK,
vd Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation



Verksamhetsberdttelse 2025

Skao foretrider Svenska
kyrkans arbetsgioare

SVENSKA KYRKAN AR en kyrka dér
ideella, fortroendevalda och an-
stallda tillsammans tjanar kyrkan
och férsamlingen. Forsamlingen
ar den priméra enheten och dar-
ifran utgar all verksamhet.

Svenska kyrkan ar ocksé en
arbetsplats for omkring 24 500
anstdllda. Férsamlingarna, pasto-
raten och stiften &r medlemmar
i Svenska kyrkans arbetsgivaror-
ganisation, Skao. Nationell niva ar
inte medlem, men foretrads av
Skao genom ett 6msesidigt avtal.

Aven ett tjugotal nirstiende
organisationer dr medlemmar
i Skao. Det handlar bland annat
om ekonomiska foreningar, stif-
telser och aktiebolag.

Vid relationsfordndringen
mellan Svenska kyrkan och staten
ar 2000 bestdmdes foljande i
kyrkans eget regelverk, kyrko-
ordningen:

"Ndr en forsamling, ett pastorat
eller ett stift dr arbetsgivare ska
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Sa har manga
medlemmar hade
Skao ar 2025.

280

forsamlingar och
pastorat (356

forsamlingar och
224 pastorat)

13

stift

25

narstaende-
organisationer

618

medlemmar

Svenska kyrkans arbetsgivarorga-
nisation foretrdda arbetsgivaren
ndr det galler att ingd eller sdga
upp kollektivavtal, och foretrdda
arbetsgivaren i tvister om sadana
kollektivavtal eller om paféljder
vid konflikter om sadana avtal.”
Citatet ovan innebdr att Skao
har sina medlemmars uppdrag att
forhandla centrala kollektivavtal

med de fackliga organisationerna.

Ett uppdrag som beror alla Svens-
ka kyrkans anstéllda.

Utover avtalsarbetet star fragor
som ror arbetsrétt, forhandling
och arbetsmiljo i fokus i organi-
sationen. De nio regionala for-
handlarna/radgivarnas lokala
nérvaro utgor en viktig stomme
i Skao:s dagliga verksamhet,

i samverkan med handléggare

placerade pa kansliet i Stockholm.

Radgivningen kompletteras med
en bred utbildningsverksamhet
samt, vid behov, av juridiskt bitré-
de.

uosuouy snubeyy :0304
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Kyrkomotet har fastslagit att forsam-
lingar, pastorat och stift samt nationell
niva i sin roll som arbetsgivare ska
foretradas av Skao nar det galler
kollektivavtal.

Kyrkoradet

och kyrkoherden

har olika uppdrag

Som styrelse i férsamlingen/pas-
toratet ar kyrkoradet den yttersta
arbetsgivarforetradaren. Med arbets-
givarrollen foljer ett ansvar att fullfélja
de dtaganden och skyldigheter som
regleras genom lagar, kollektivavtal
och praxis, kyrkoordningen och den
egna personalpolitiken.

Kyrkoherden i sin tur leder den
|6pande verksamheten och &r ledamot
av kyrkorddet och darmed del av
styrelsen. | sin roll som chef och
arbetsledare foretrader kyrkoherden
arbetsgivaren.
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NAR EN FORSAMLING, ett
pastorat eller ett stift ar arbets-
givare ska Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation ...

1 ... féretrada arbetsgivaren
nar det géller att inga eller
séga upp kollektivavtal.

... avgora fragor om lockout
2 eller andra stridsatgarder
vid konflikter om sadana kollek-
tivavtal.

... foretrada arbetsgivaren
3 i tvister om sadana kollek-
tivavtal eller om pafélider vid
konflikter om sadana avtal.

... i anslutning till ingangna

kollektivavtal foretrada
arbetsgivaren i frdga om sadana
arbetstagare som inte & med-
lemmar i ndgon avtalsslutande
arbetstagarorganisation.
Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation ska pa motsvaran-
de satt foretrada Svenska
kyrkan som arbetsgivare for
personalen i kyrkokansliet.

Kélla: SvKB 2010:6, 2012:14

Fran kyrkoval lill val

ao slyrelse

SKAO &r arbetsgivarorganisation for
Svenska kyrkans forsamlingar, pastorat
och stift samt andra nirstadende organisa-
tioner.

Vart fjérde ar ar det kyrkoval i Svenska
kyrkan. Hosten 2025 var det dags igen.

Alla som dr medlemmar i Svenska
kyrkan &r rostberattigade. Valet sker till
tre nivéer: férsamling/pastorat, stift samt
kyrkomote.

Efter kyrkovalet sammantrédde de
nyvalda kyrkofullméktige och stiftsfull-
méktige och valde da bland annat ombud
till arbetsgivarkonferenserna. Arbets-
givarkonferenserna i respektive stift kom-
mer i borjan av 2026 att vélja ledaméter
till Skao:s fullmaktige som i sin tur valjer
Skao:s styrelse for en mandatperiod om

fyra ar.

or Skao

Varje arbetsgivarkonferens utser dven
tva representanter till samradskonferen-
sen som ar styrelsens samradsorgan i
samband med exempelvis avtalsrorelser
och verksamhetsfragor.

FULLMAKTIGE utgor Skao:s hogsta beslu-
tande organ. Det sammantrider tva
génger per ar. I juni 2025 holls ett digitalt
fullméaktige dar 2024 ars arsredovisning
och revisorernas beréttelse behandlades.
Vid hostens fullméktige i Stockholm
i november beslutades om budget och
verksamhetsplan.
Under 2025 sammankallade styrelsen
samradskonferensen vid ett
tillfdlle for att berora frigor om
den pagéende avtalsrorelsen.
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Verksamhetsberidttelse 2025

Den demokratiska traden |6per obruten
fran kyrkoval till sammansattningen av
arbetsgivarorganisationens styrelse 0\

KYRKOVALET
Vet frarole ar valfer Svenslen /uf,r/mns medlemmar ...

[ | \

- KIRKOFULLMAKTIGE . DTIFTSFULLMAKTIGE
(fé'mma}ng/pm%vm/ﬁ) om ”'"’{GL&'”
fom vitjer Cedambtortitl. ..
ledambteortill. ..

l [

... ARBETS GIVARORGANISATIONENS
ARBLTSGIVARKON FLRINSER

com valger. ..

/ l

... ARBITSGIVAR-
ORGANITATIONENS ... ARBLTSGIVAR-
FULLMAKTIGE ORGANISATIONEND
com vidjer ... SAMRADSKONFERENS
)

... ARBLTSGIVAR -
ORGANISATIONENS
PTYRELST

och
KANSCI
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Soenska kyrkans

kollektio
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Sten Lycke, Peter Sparrfors och Ylva Linghult, delar av Skao.s férhandlingsgrupp, undertecknar Avtal 25.

ETT AV SKAO:s viktiga uppdrag ar
att forhandla centrala kollektiv-
avtal med de fackliga organisatio-
nerna. Det arbetet gors pa uppdrag
av alla arbetsgivarna i Svenska
kyrkan. Kollektivavtalen reglerar
gemensamma villkor for alla an-
stillda inom Svenska kyrkan. De
forenklar for arbetsgivare som inte
behaover lagga tid pa att komma
overens med varje enskild medar-
betare om villkoren i anstéllningen.

Arbetsgivarna i sin tur forbinder
sig genom medlemskapet i Skao att
folja kollektivavtalen och Skao:s
stadgar. Vid en arbetskonflikt ar
arbetsgivarna ocksa skyldiga att
folja Skao:s sarskilda meddelande-
anvisningar.

Tidsbestamda kollektivavtal
De flesta villkor for anstéllda
finns i de avtal som gér under

samlingsnamnet Svenska 1Y | f
kyrkans avtal, exempelvis B —

Loneavtalet och Allmdnna
bestdmmelser. Avtalen géller

for en viss period som kan vara ett
eller flera ar i taget.

Tillsvidareavtal

Utover Svenska kyrkans avtal finns
ocksé andra centrala kollektivavtal
som géller tills vidare, exempelvis
* bilersattningsavtalet BIL 25

* omstéllnings- och kompetens-
avtal for Svenska kyrkan

* traktamentsavtalet TRAKT 18.

SKAO TECKNAR AVEN tjanstepen-
sionsavtal, TPA 18, och avtal om
kollektiva forsdkringar. Tjanste-
pensionen administreras av Kyr-
kans pension och de kollektivavta-
lade forsdkringarna tecknas hos
AFA forsakring (AGS-KL och TFA-
KL) och KPA Pension (TGL-KL).

LAS MER
Alla kollektivavtal
finns pa webben:

' www.skao.se under

fliken Fér arbetsgivare.

Motparter pa
arbetstagarsidan
Motparter pa arbetstagarsidan &r
Svenska Kommunalarbetareférbun-
det, Vision, Kyrkans Akademiker-
forbund, Akademikerférbundet SSR
och Akavia med fértecknade férbund
(innefattande Sveriges Arkitekter,
DIK-férbundet, Sveriges Arbets-
terapeuter, Fysioterapeuterna,
Naturvetarna, SRAT, Sveriges
Ingenjorer, Sveriges Psykologfor-
bund, Sveriges Universitetslarare
och forskare, Sveriges skolledare)
samt Sveriges Larare.

Dessutom tecknar Skao ett kom-
pletterande avtal med GS Facket for
skogs-, tra- och grafisk bransch for
skogsarbetare i stiftens egendoms-
forvaltning.

Forhandlingar och

domstolsprocesser
Under dret har arbetsgivarorganisa-
tionen bitratt i tva domstolsproces-
ser i Arbetsdomstolen och tingsrat-
ten. Mélen har bland annat avsett
uppsagning av provanstalld kyrko-
musiker och ogiltigférklaring av
uppsagning pa grund av personliga
skal av en kyrkvaktmastare.

Skao har under aret haft sex
centrala tvisteférhandlingar, varav
en sedan prévades som en tvist i
Arbetsdomstolen. Vidare sa har Skao
ocksa stottat lokala arbetsgivare vid
ett storre antal lokala férhandlingar
som bland annat har berért uppsag-
ningar och omorganisationer.

AD - en specialdomstol
Sedan 2017 ingar bitrade vid
arbetsrattsliga férhandlingar och
rattstvister i medlemskapet till Skao.

Arbetsdomstolen, AD, ar en
specialdomstol med uppgift att
préva arbetsrattsliga tvister. Arbets-
domstolens avgoéranden kan inte
overklagas.
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Verksamhetsberdttelse 2025

Kyrkans Trygghetsrad — ett
stod nar arbetslivet forandras

KYRKANS TRYGGHETSRAD (KTR)

ar en rikstdckande omstall-
ningsstiftelse som arbetar for att
skapa basta moéjliga forutsatt-
ningar for anstillda inom Svens-
ka kyrkan att ta nésta steg i
arbetslivet. Genom omstall-
ningsavtalet erbjuder KTR stod
bade vid uppsagning och vid
studier under pagéende anstall-
ning.

Uppdraget ar att framja livs-
langt larande, stirka ménnis-
kors position pa arbetsmarkna-
den och underlétta omstéllning
inom Svenska kyrkans avtals-
omréaden.

UNDER 2025 HAR efterfrigan pa
KTR:s stod fortsatt att 6ka.

Allt fler anstéllda har vént sig
till KTR for vagledning, eko-
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nomiskt stdd och hjalp att hitta
nya vagar i arbetslivet.

Totalt fick KTR ta emot 131
omstéllningsdrenden, jAmfort
med 113 dret innan. Aven in-
tresset for kompetensutveckling
har vuxit. Under aret hanterades
176 drenden om kompetens-
stod, jamfort med 147 foregéen-
de ar.

—Det ar betydelsefullt att KTR
verkar for att stérka arbetstaga-
re och arbetsgivare genom en
god omstéllningsprocess och
kompetensutveckling, sdger
Hanna Becker, vd.

NYCKELTAL
2025

131

inkomna/godkan-
da omstallnings-
drenden

176

inkomna/godkan-
da kompetens-
stédsarenden

&

=
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KYRKANS TRYGGHETSRAD har
under aret dven stottat arbets-
givare genom att medverka

i digitala introduktionsutbild-
ningar for nya kyrkoherdar. Vid
dessa tillfallen informerar KTR
om hur kompetens- och omstéll-
ningsstodet fungerar och vilket
stod som finns att tillga.

Syftet &r att ge nya kyrkoher-
dar kunskap och trygghet i hur
omstéllningsavtalet kan anvén-
das som st6d vid fordndring.
Varje utbildningstillfalle samlar
omkring 15-20 nya kyrkoher-
dar.

Sammantaget visar aret att
behovet av stod vid omstéllning
och kompetensutveckling fort-
satter att 0ka. KTR:s arbete
bidrar till att skapa trygghet och
nya mojligheter i ett arbetsliv
dér omstéllning blivit en natur-
lig del.



39 300

-> Medelldn fér alla anstéllda i Svenska kyrkan var 2025 39 355 kronor per
manad. Medellénen i Sverige ligger pa 41 600 kronor. Uppdelat pa sektorer &r
medellénen for privat sektor 42 500 kronor, kommuner 36 100 kronor, regioner
44 900 kronor och staten 44 800 kronor. Medianlénen for hela riket ligger pa

48

-> Medeldldern fér Svenska kyrkans medarbe-
tare &r cirka 48 ar. For vissa yrkesgrupper, till
exempel prast, diakon och kyrkomusiker ar
medelaldern cirka 54 ar.

37 100 kronor. Kélla: SCB
Lonestatistik 2025
SEDAN 1995 HAR Skao samarbetat fintliga och utvecklingen foljer Nagot dampad

med arbetstagarorganisationerna
om en gemensam lonestatistik.
2025 ars lonestatistik fér Svenska
kyrkan visar att lonerna i prakti-
ken ar jamstallda.

Kvinnors genomsnittslén mot-
svarar 99 procent av mannens
att jamfora med 89 procent pa
arbetsmarknaden i stort.

Statistiken omfattar alla yrkes-
grupper inom Svenska kyrkan
och bygger pa 16neuppgifter fran
forsamlingar, pastorat och stift.
Den genomsnittliga l6neskillna-
den mellan kvinnor och mén &r
1 procent, jamfort med 10,2 pro-
cent pé arbetsmarknaden som hel-
het.

— Statistiken visar tydligt att
Svenska kyrkans arbetsgivare fort-
sétter att arbeta systematiskt med
16nebildning och jamstalldhets-
frgor. Loneskillnaderna mellan
kvinnor och mén ar néstan obe-

den trend vi sett under flera ar,
séger Sten Lycke, bitrddande
forhandlingschef pa Skao.

Ioneglidning
- Lénedkningen for identis-
ka individer &r 3,7 procent
ar 2025 (att jamfora med
4 procent aret fore).
Loneglidningen har
darmed minskat en aning.
Forhoppningsvis ett resultat
till foljd av att Skao satsat
pa forbattrad information
kring I6nepolitik och 16ne-
sattning.

DE SKILLNADER soM finns kan ofta
kopplas till yrkesgrupp, ansvars-
nivé och individuella prestationer.

Lonekartlaggningar och lokala
léneprocesser ar etablerade delar
av arbetsgivarpolitiken inom
Svenska kyrkan:

- Vi féljer utvecklingen nog-
grant. Loner ska sittas pa sakliga
grunder och spegla uppdrag,
ansvar och kompetens - inte kon,
séger Sten Lycke.

Lonestatistiken &r ett viktigt
verktyg i det fortsatta arbetet
med att starka l6neprocesserna
och sikerstalla attraktiva och hall-
bara arbetsplatser inom Svenska
kyrkan. Statistiken ger arbets-
givarna faktastod i det lokala
analys- och beslutsarbetet.

Antalet anstallda

mats i september

-> | september 2025 var

26 038 (25 389) an-

stallda, varav 23 171
(22 673) med manadslon.
Antalet anstéllda i Svenska
kyrkan i september var
alltsd 2,6 procent fler an
aret fore.

FAKTA

Total [6nedkning, alla manadsavlénade: 3,1 procent

(market &r pa 3,4 procent)

Snittlon alla manadsaviénade (18-69 ar): 39 262 kr

(2024, 38 159 kr)
— kvinnor 39 273 kr
—man 39 490 kr

Snittléner per yrkesgrupp:

- Préster (utom kyrkoherdar): mén 48 600 kr, kvinnor 48 100 kr
+ Kyrkoherdar: man 73 000 kr, kvinnor 72 500 kr

- Diakoner: man 44 000 kr, kvinnor 42 900 kr

- Kantorer: man 41 000 kr, kvinnor 41 200 kr

- Organister: man 46 900 kr, kvinnor 46 500 kr

Loneskillnad mellan mén och kvinnor inom Svenska kyrkan
totalt: 1 procent (i landet som helhet 10,2 procent)

Andel préster som ar kvinnor 2025: 54 procent
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Arbetsgivarfragor 2025

Nya kollektioaotal baddar
Jor stabilitet och framitidstro

I juni blev Avtal 2025 klart. Det féregicks av intensiva férhandlingar
och efterfoljdes av sdval omfattande informationsspridning som
fortsatt forandringsarbete i partsgemensamma arbetsgrupper som

tillsattes kring utvalda fragor.

AVTALSRORELSEN INLEDDES med
utvaxling av yrkanden i bérjan av
februari och ledde fram till att
tva nya 6verenskommelser teck-
nades strax fore midsommar, ett
for medarbetare pa Kommunals
avtalsomrade och ett for med-
arbetare inom tjdnstemannaom-
radet. De innehéller var for sig
l6neavtal och allménna bestdm-
melser — Svenska kyrkans avtal
25. Dessutom uppdaterades
tjdnstepensionsavtalet TPA 18
ilinje med 6vriga arbetsmarkna-
den genom att en sa kallad for-
starkt pensionspremie infordes.

— Det innebar att det blev vil-
digt ménga avtalsdndringar som
tradde in i tre steg: 1 maj 2025,
1 januari 2026 och 1 maj 2026.
Och kopplat till varje steg utfor-
made vi vigledande avtalsinfor-
mation for tillampningen som
stod for arbetsgivarna, sédger
Cecilia Herm, chef for forhand-
ling och arbetsratt pa Skao.

HON POANGTERAR ATT forhand-
lingarna skedde i god ton mellan
parterna, trots stor komplexitet

i frdgorna. Foérandringar i pen-
sionsavtal ar sérskilt svara att
hantera och berdkna, eftersom
effekterna stracker sig 6ver
manga artionden.
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Vi tar oss
successiol

Jramdt mot

enklare
kollektio-
aotal och

enhetlighet i

regelverket.

Cecilia Herm,

chef for férhandling

och arbetsratt pa
Skao.

— Genom att jobba systematiskt
enligt en inarbetad metod tar vi
oss successivt framét mot enklare
kollektivavtal och enhetlighet i
regelverket. Avtal 25 ar konstrue-
rat for att fungera langsiktigt fér
bade arbetsgivare och medarbe-
tare. Det bidrar till stabilitet och
framtidstro, sager Cecilia Herm.

ALL UTVECKLING KAN dock inte

ske inom ramen for avtalsrorel-
sen. I kolvattnet av 2025 ars

ki

0,7

procent okar pensions-
avsattningarna med

1 maj 2026

omfattande avtalsédndringar
uppstod manga f6ljdfragor som
pa sedvanligt sitt togs om hand
genom att tillsitta partsgemen-
samma arbetsgrupper. De arbetar
nu vidare under hela avtalsperio-
den med fragor om allt fran kyr-
komusikens betydelse till arbets-
miljo och regelverk géllande
tystnadsplikt och meddelarratt.

LEVERERAT UNDER ARET

-> Omfattande informationspaket
om nya avtalen.

-> Uppdatering av texter och mallar
i arbetsgivarguiden Vera.

-> Péborjat arbete med system-
stod for att skriva korrekta

anstallningsavtal. '_*'J'-l
&
T L J
b ve




Utvecklings- och arbetsmiljéfragor 2025

Fokus pa att sprida kunskap
om hallbart ledarskap

2025 presenterades resultaten fran Malmo universitets studie om
kyrkoherdars organisatoriska och sociala arbetsmiljé. Det &r angeldgna
insikter som arbetsgivarorganisationen under aret férmedlade i sina
olika forum fér chefer, ledare och fértroendevalda.

KUNSKAPSINSAMLING VIA OLIKA
forskningssamarbeten ar en
viktig bas for arbetsgivarorgani-
sationens utvecklingsarbete.

— Malmostudien gav oss 6kad
kunskap om bade vad som fram-
jar hélsa och vad som utgor risker
i arbetsmiljon och behéver fore-
byggas. Under 2025 har vi spritt
dessa insikter till stift, kyrkorad

Foto: Susanne Kronholm
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och kyrkoherdar, och &ven anpas- > hadi "
sat utbildningar och st6d utifran Ve I.l']alpe)
forskningsresultaten, sdger Anna till att
von Malmborg, chef for styrning omsdltia
och ledning pa Skao. kunskap
Exempelvis gjordes justeringar . A
i utbildningen om kyrkoradets tll Prtlkt isk
arbetsmiljéansvar, och ett arbete {7, llampnmg
med dialogmaterial som stod for idet fb'l‘(!-
samtal kring krav och resurser
paborjades. Utbildning och infor- byggande
mation om krédnkande sirbe- arbetsm z’l]’()_
handling fardigstalldes och togs
upp som dmne pé drets HR-dag. arbetel.
Dessutom var Héllbar som chef Anna von

Malmborg, chef
for styrning och
ledning pa Skao.

temat pa arets ledarskapsdag.

UNDER 2025 LAG ocksa stort fokus
pa forberedelser infér kommande
ars arbete med att rusta fortroen-
devalda for en ny mandatperiod.
Bland annat uppdaterades olika
skrifter och mallar gillande ex-
empelvis kyrkoherdens stillning
samt arbetsordningar och delega-

tion. Ett vdlkomstpaket med
relevanta skrifter och relevant
material om utbildningar togs
ocksa fram for utskick till kyrko-
réden i borjan av 2026.

— Vi arbetade &ven fram en ny
aktivitet, informationstraffar for
nya ordféranden, som genomfors
2026. Likasé hade vi mycket
kontakt med stiften for att under
2026 medverka i manga av deras
utbildningsinsatser, sdger Anna
von Malmborg.

I TIDER PRAGLADE av snabb
forandringstakt ar tillgéng till
aktuell och relevant information
ivardagen avgorande for savil
chefer som fortroendevalda. Som
svar pd medlemmarnas utma-
ningar inom kompetens-
forsorjning forbe-
reddes ett stodma-

terial for att

rekrytera till
ledig befattning. arbetsvolym-
matningar gjordes

pa kyrkogardar &

100

arbetsgivare

genomforde medarbeta-

renkaten Akka

o()

— Med tydligare mallar, check-
listor, en uppdaterad handbok
pa webben och hjélp att stélla
kompetensbaserade fragor i
intervjuer vill vi géra det enklare
for framfor allt mindre forsam-
lingar utan egna HR-resurser att
fa kunskap i hur de ska géra nar
de rekryterar, sdger Anna von
Malmborg.

HOJDPUNKTER UNDER ARET

-> HR-dagen, ALLA-dagen och
ledarskapsdagen lockade sam-
manlagt 404 deltagare.

- Fortsatt fokus pa att identifiera
och stérka friskfaktorer.

- Planering av kommande arbets-
miljdkonferens 2026 pa temat

hallbart arbetsliv.
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Utbildningar och aktiviteter 2025

Positio respons pa utokat
utbud och smart prismodell

2025 sjosattes en ny férenklad prismodell dar majoriteten av arbetsgivar-
organisationens utbildningar blev en del av medlemsavgiften. Det var

en férandring som mottogs val och gav stor effekt — antalet utbildnings-
deltagare 6kade med 10 procent jamfort med aret innan.

SAMMANTAGET UNDER ARET deltog
6ver 2 100 personer i ndgon av
arbetsgivarorganisationens ut-
bildningar, badde de 6ppna som
alla kan anméla sig till och upp-
dragsutbildningarna som anpas-
sas efter forsamlingars specifika
behov. Darutover var 933 perso-
ner anmalda till ndgon e-utbild-
ning.

— Att erbjuda utbildningar
inom ramen for medlemsavgiften
ar ett steg mot mer héllbar eko-
nomi och 6kad medlemsnytta. Vi
ser att manga reagerade positivt
pa var nya prismodell, med en
markant 6kning av antal bok-
ningar i borjan av 2025 och fort-
satt hog beldggningsgrad under
hela aret, séger Viveka Dybeck,
utbildningssamordnare pa Skao.

FLERA NYA UPPLAGG togs fram,
med fokus pa e-utbildningar for
att mota medlemmarnas 6nske-
maél om flexibilitet och tillgdng-
lighet. Bland de mest populéra
var Lyckas med lonesamtalen som
lockade 252 deltagare.

—I den anvénde vi nya grepp
med hjélp av animationer och
skédespelare, vilket var vildigt
uppskattat, sdger Viveka Dybeck.

Bland utbildningarna som
holls pa plats var Personalekono-
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Med brett
utbud un-
derlittar vi
Jor chefer att
cara proak-
tivaisin
kunskaps-
inhdmining
och bli biittre
rustade som

ledare.
Viveka Dybeck,

utbildnings-

samordnare

mi i Svenska kyrkan den som
véckte storst intresse. De forsta
20 platserna blev snabbt fullteck-
nade och dé sattes nya utbild-
ningstillfillen in for att borja
beta av kolistan.

- Det visar pa ett stort behov,
s8 2026 héller vi denna utbild-
ning bade pé plats och pé dis-
tans, sager Viveka Dybeck.

FORUTOM UTBILDNINGAR erbjuder
arbetsgivarorganisationen dven
ledarskapsprogram, olika forum
for erfarenhetsutbyte och andra
kompetensstdrkande medlems-
aktiviteter. Totalt deltog drygt
4900 personer i det samlade
utbudet av aktiviteter under
2025, inklusive de avtalsinforma-
tionstréffar som holls for att
snabbt né ut med nyheter om
arets nya kollektivavtal.

94

94 procent tyckte att
utbildningarna var
mycket bra eller bra

HOJDPUNKTER UNDER ARET

-> E-utbildningen Att véxa i roll
och uppdrag dppnades for alla
i kyrkorddet — hundratals anmélda
efter kyrkovalet.

-> Nya samarbeten och utbildningar
om NPF i arbetslivet, krankande
sérbehandling och konflikthante-
ring.

-> Fortsatt sug efter ledarutveckling
och program for den som &r ny
som chef.

-> Planerades 2025 — genomfors
2026: Basutbildningar i arbetsratt
och arbetsmilj¢ erbjuds férutom
i Stockholm &ven i Malmé och
Sundsvall.



Kommunikation

Stod for arbelsgivare och

lydlig medlemsnyltia

Skao har under aret starkt kommunikationen kring utbildningar, medlems-
nytta och avtalsférandringar. Med nya verktyg, ledarskapssatsningar och
okad tillganglighet har fokus legat pa att st6tta arbetsgivare och synliggora

organisationens breda erbjudande.

UNDER ARET HAR det omfattande
utbildningsutbudet marknads-
forts pa webb och i nyhets-
brev, Kyrkans tidning,

Linkedin och vid relevanta
forum och traffar.

Fokus har legat pa att
beskriva att utbildningar
ingér i medlemsavgiften
fran 2025. Tillstromningen
av deltagare bekraftade med-
lemsnyttan med satsningen. Mot
slutet av dret styrdes kommuni-
kationen om mot att synliggora
de mer omfattande ledarskaps-
programmen.

Varen 2025 betydde avtals-
rorelse for Sverige och Svenska
kyrkan. Det innebar regelbunden
och tdt kommunikation med
Skao:s medlemmar samt period-
vis omfattande mediearbete.
Mycket kraft lades pé att tillgéng-
liggora det nya avtalet pd webben
och i arbetsgivarguiden Vera.
Maélet var att arbetsgivarna
i Svenska kyrkan enkelt och
snabbt skulle kunna tillgodo-
gora sig alla de forandring-
ar som avtalsrorelsen
resulterat i. Uppdatering-
arna i Vera fick &ven till
foljd att ett nytt, mer
lattnavigerat granssnitt
ség dagens ljus.

37

Nyheter fran Skao:
37 utgdvor. Oppnings-
frekvens: 42 procent

s 431

Antal anvandare
av Vera (dec 2025):
3431 st (+212)

VARJE AR DELTAR Skao med
monter pd kyrkomotets andra
session, och engagerade
styrelseledaméter passar
pa att knyta kontakter med
kyrkométesledaméoterna
kring aktuella fragor. Just
2025 var det viktiga bud-
skapet hur Skao under den
kommande mandatperioden
pa olika sétt satsar for att rusta
alla nyvalda ledaméter till kyrko-
rad, stiftsstyrelser och kyrkomote
i sina respektive roller. Bland
annat genom att utbildningar,
tjanster och verktyg riktade till
dem har blivit lattare att hitta pa
skao.se.

PA SENHOSTEN FIRADE Skao 80 ar
som arbetsgivarorganisation,
med mottagning for attiotalet
gaster och jubileumsskrift. Dagen
krontes med att ett jubileums-
stipendium om 80 000 kronor
utlystes. Stipendiet riktar sig
till sokande med minst kandidat-
examen och prioriterade omra-
den &r ledarskap, kompetensfor-
sorjning, kompetensutveckling,
personalekonomi, arbetsmiljo
och arbetsritt. Ett steg for att
ytterligare utveckla arbets-
givarskapet for fram-
tiden.

4100

Medlemstidningen
Ducatus har cirka 4 100
prenumeranter

DE SENASTE AREN har allt fler
tjanster inforlivats i medlems-
avgiften till Skao. Férutom den
omfattande juridiska rddgivning-
en samt mojligheten till juridiskt
bitrdde &ven tidningen Ducatus
(sedan 2025 dven som bladder-
bar pdf) liksom de egenproduce-
rade utbildningarna. Fler med-
lemmar behéver dock fa upp
ogonen for bredden av Skao:s
samlade utbud. En kommunika-
tionssatsning som paborjas
under 2026.

o
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Ordféranden har ordet

Hdndelserikt jubileumsdr
—tack for gott samarbete!

ARET INLEDDES MED och préglades av
avtalsforhandlingar och information
till vira medlemmar. Det var ménga
olika yrkanden fran avtalsparterna att
ta stallning till om anstallningsvillkor
och pension.

I samarbete med Malmé universitet
genomfoérde Skao under véren en under-
sokning om kyrkoherdars arbetsmiljo.
Undersokningen visade bland annat att
den organisatoriska och sociala arbets-
miljon skiljer sig at mellan kyrkoherdar
som dr mén och kyrkoherdar som &r kvin-
nor. Skao kommer arbeta vidare med
enkétresultatet pa olika sétt.

SKAO:S MEDLEMSUNDERSOKNING gav 0ss ett
hogt medlemsndjdhetsindex pa 77. Index-
et visar att vi gor ratt saker men ocksa vad
vi kan forbéttra. Resultatet utgor ett bra

underlag for det kommande strategiarbe-
tet.

I november 2025 uppmérksammade vi
Skao:s 80-arsdag med fest och jubileums-
skrift. Dessutom utlystes ett jubileums-
stipendium om 80 000 kronor.

Aret avslutades med planering infor
kommande arbetsgivarkonferenser, dar
ledamoter till fullméktige och samrads-
konferens ska viljas, en viktig del av orga-
nisationens demokratiska uppbyggnad.

Tack till alla for gott arbete och sam-
arbete under 2025!

CHRISTINA SODLING,
ordférande
i styrelsen for Skao

|1 et
Sty B E by n 4

SKAO:S STYRELSE 2025. Fran vénster, staende: Britt Carlsson, Peter Roslund, Mats Ludvigsson,
Birgitta Wrede, Hannah-Karin Linck, Sven-Ingvar Holmgren, Anders Brunnstedt (till och med 31 dec
2025) och Stig-Goran Fransson. Fran vanster, sittande: Tomas Rosenlundh, Bengt KihIstrém,

Christina Sédling och Birgitta Odmark.
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"Ett ér av
sjdlorannsakan
och strukturell
sanering”
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HENRIK WIIG PETTERS-
SON, ordférande i kyrko-
radet Nordmarkens pas-
torat.

Vilka var de tre viktigaste
fragorna for er under
2025?

— Under det gangna
aret har mitt och kyrko-
radets fokus legat pa att
l&gga en ny, stabil grund
for Nordmarkens pastorat.
Det har varit ett ar av
nodvandig sjalvrannsakan
och strukturell sanering.

1. Att bryta en negativ
kultur. Genom 6ppen
dialog och tydligare rikt-
linjer har vi arbetat for att
ersatta misstro med trans-
parens.

2. Att starka de fortroen-
devaldas stéllning och
kunskap om vart ansvar.
Som ordférande har det
varit prioriterat att tydlig-
gora gransdragningen mel-
lan det demokratiska
uppdraget och den opera-
tiva verksamheten.

3. Att komma vidare
efter en turbulent period.
Vi har tagit de svara sam-
talen for att kunna stanga
dorren till det som varit
och bérja bygga nytt.
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