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Svenska kyrkans loneavtal 25

Medarbetare - Tjansteman

8 1 Omfattning

Detta avtal reglerar I6n och léneséttning fran och med den 1 maj 2025 till och med 30 april
2027 for tjansteméan som ar anstéllda hos medlemmar i Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation.

Lonerevisionen omfattar medlemmar i Vision, Akademikerférbundet SSR och Akavia med
fortecknande forbund, Sveriges Larare och Kyrkans Akademikerforbund och som &r
anstallda den 30 april 2025 respektive 30 april 2026 eller som tilltratt sin anstallning hos
nagon av Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations medlemmar senast namnda datum.
Anmarkning
De fortecknade forbunden ar: Sveriges Arkitekter, DIK, Sveriges Arbetsterapeuter,

Fysioterapeuterna, Naturvetarna, SRAT, Sveriges Ingenjorer, Sveriges Psykologférbund, Sveriges
Skolledare, Sveriges Universitetslarare och forskare, Vardforbundet.

8 2 Grundlaggande principer for [6bnesattning inom Svenska
kyrkan

Syftet med I6neavtalet &r att 1onebildningen ska bidra till att arbetsgivaren nar sina
verksamhetsmal. Lonebildningen &r en viktig drivkraft for goda arbetsinsatser, individuell
utveckling och gott resultat. Arbetsgivaren ska utveckla l6nepolitiken och kriterierna fér
|6nesattningen utifran verksamhetens mal och behov, samt vara val forankrade i
organisationen och bland arbetstagarna. Varje medarbetare ska veta pa vilka grunder lnen
sétts och vilka forvantningar och krav som géller for framtida I6neutveckling.

Arbetsgivaren ska arligen erbjuda utvecklingssamtal.

Utgangspunkten &r att 16nen ska vara individuell och differentierad. Lonen ska stimulera
arbetstagaren till forbattringar av verksamhetens resultat, effektivitet och kvalitet.
Arbetstagarens bidrag till verksamhetens mal ska aterspeglas i loneutvecklingen.

Lonesattningen ska underlatta for arbetsgivaren att rekrytera, motivera och behalla
arbetstagare. Vid nyanstallning ska I6nen sattas i enlighet med detta avtal, verksamhetens
I6nepolitik och lénestruktur samt medarbetarens kompetens. Medarbetare som erhaller helt
eller delvis nya arbetsuppgifter som utgér en befordran erhaller normalt 16nedkning i
samband med férandringen.

Arbetsgivaren kartlagger och analyserar I6nestrukturen. Lonesattningen ska vara sakligt
motiverad med utgangspunkt fran organisationens lonepolitik. Enligt diskrimineringslagen
far 1onesattningen inte vara diskriminerande. Detta innebar att osakliga I6neskillnader ska
elimineras. Foréaldralediga saval som franvarande pa grund av sjukdom ska omfattas av



I6nerevisionen pa samma villkor som dvriga arbetstagare. Foréaldraledighetslagen
innehaller forbud mot missgynnande behandling av foraldralediga.

Avtalets inriktning &r att skapa en process dar arbetstagarens resultat, kompetens och
skicklighet knyts samman med den individuella 16neutvecklingen. Darigenom ges
arbetstagaren en mojlighet att paverka sin léneutveckling.

Malet &r att uppna en lénesattning som arbetsgivaren och arbetstagaren forstar och
accepterar.

Samarbetet mellan arbetsgivaren, chefer, medarbetare och lokala arbetstagarparter utgor en
grund for att lonebildningen ska lyckas béttre och att samarbetet i 16nefragorna starks.

Utgangspunkter for Ionesattningen
Grunden for 16neséattningen &r bland annat:
- Verksamhetens krav

- Befattningens krav med avseende pa kunskap, fardigheter, ansvar, anstrangning och
arbetsforhallanden

- Arbetstagarens arbetsresultat utifran faststallda mal och bidrag till
verksamhetsutvecklingen

- Hur arbetstagaren bidragit till verksamhetens mal
- Formaga att tillampa relevanta kunskaper och erfarenheter

- Arbetsgivaren tar tillsammans med arbetstagarorganisation fram lampliga I6nekriterier
samt att dessa forankras i organisationen.

- Om arbetstagare vikarierar och far mer kvalificerade arbetsuppgifter ska arbetsgivaren
prova om det finns skél att fordndra I6nen, tillfalligt eller permanent.

8 3 LOnerevisionsprocessen

Det ligger i respektive parts ansvar att medverka i lonerevisionsprocessen genom egna
forberedelser och aktivt deltagande. Parterna ska efterstrava att i de respektive stegen finna
samarbetsformer som stodjer ett aktivt arbete med de I6nepolitiska fragorna. Om inte annat
Overenskommits tillampas Iéneprocessen i nedan angivna steg.

Anmarkning

Vad som uttrycks i detta avtal med parterna avses, dér inte annat uttalas, lokala parter —

arbetsgivare och lokal arbetstagarpart. Med lokal arbetstagarpart avses i forsta hand fackligt
fortroendevald, lokal facklig klubb eller motsvarande hos arbetsgivaren eller stiftsombud.

Har arbetstagarpart inte till arbetsgivaren anmalt en lokal facklig foretradare finns inte nagot
hinder mot att arbetstagarpart utgérs av representant fran arbetstagarforbundet centralt.

Att genomfora en lonerevision ar en process som stracker sig 6ver kalenderaret.
Arbetstagarpart och arbetsgivare stodjer tillsammans lonearbetet pa sadant sétt som passar
organisationens forutsattningar.



Lonen séatts i dialog mellan arbetsgivare och arbetstagare. Utgangspunkten for Ionesamtalet
ar den Iénepolitik som finns i verksamheten.

Arbetstagarorganisationens roll &r bland annat att bevaka och sékerstélla att avtalets
intentioner samt l6neprocess efterféljs pa sadant satt som parterna diskuterat.

Anmarkning

Med sin kannedom om den ekonomiska enhetens forhallanden ska de lokala parterna genom
omsesidigt hansynstagande i samforstdnd medverka i léneprocessen. Harigenom uppnas en
I6nebildning och l6nesittning som kan godtas av bade arbetsgivaren och arbetstagare.

En fullgjord och val genomférd I6neprocess minskar behovet av lokala férhandlingar och avslutas
med en avstdmning.

For det fall de lokala parterna behdver Iésa en fragestallning kan central konsultation enligt § 4
tillampas.

Steg 1 Overlaggningar med lokal arbetstagarorganisation

Processen inleds med att arbetsgivaren kallar de lokala arbetstagarorganisationerna till
overlaggning infor Ionerevisionen och ger sin syn pa omvarlden samt redogor for de
ekonomiska och organisatoriska forutsattningarna for lonerevisionen. En del av dessa
forutsattningar ar den budget som arbetsgivaren tagit fram enligt de rutiner som galler fér
Svenska kyrkan.

Till 6verlaggning kallar arbetsgivaren kollektivavtalsbunden arbetstagarpart som har
medlem i arbetsgivarens verksamhet. Parterna har utarbetat rutiner for att underlatta
kallelse till lokal 6verlaggning.

Anmarkning

Om det finns en akademikerférening eller motsvarande foretrader den samtliga fortecknade
forbund hos arbetsgivaren. Medlemmar i Akademikerforbundet SSR/Akavia med fortecknade
forbund foretrads i annat fall av varje forbund for sig.

Arbetsgivaren kan infor 6verlaggning tillfraga medarbetare om medlemskap och meddela
respektive forbund som har medlemmar. Ar det ndgot férbund som inte har medlemmar behdver
arbetsgivaren inte pakalla 6verlaggning med de forbunden inom de fortecknade.

Kallelse till 6verlaggning ska skickas till varje forbund for sig som ingdr i de fortecknade
forbunden. Infoér dverldggning ska de forbund som har medlemmar hos arbetsgivaren forse
arbetsgivaren med namn pa de medlemmar som finns registrerade hos dem och som de foretrader.
Medlemslistan/uppgiften stdms av infor 6verlaggningen. Finns hos ett férbund inga medlemmar
hos arbetsgivaren avstar forbundet 6verlaggning.

Parterna tréffas i god tid fore I6nerevisionstidpunkten for att komma 6verens om
tillampningen av avtalet hos arbetsgivaren. Dérvid gor parterna féljande:

- gemensam genomgang av avtalets innehall och intentioner
- diskuterar I6neséttningskriterierna
- gar igenom I6nestrukturen och aktuellt Ionelage i verksamheten

- arbetsgivaren upprattar en tidplan med beaktande av bland annat de individuella
I6nesamtalen



- arbetsgivaren lamnar information till chefer och medarbetare om hur I6nesattningen
ska ga till.

Parterna upprattar minnesanteckningar fran 6verlaggningen.

Avstar eller uteblir arbetstagarpart fran att medverka vid 6verlaggningen ansvarar
arbetsgivaren for att I16neprocessen genomfors.

Arbetstagarpart ska i samband med 6verlaggningen till arbetsgivaren lamna besked om
vilka medlemmar som arbetstagarparten foretrader. Arbetsgivare som tillfragat
medarbetarna om fackligt medlemskap meddelar respektive arbetstagarpart detta. Begar
arbetsgivare en skriftlig uppgift om eventuellt medlemskap ska arbetstagarpart inge sadan.

Parterna kan vid behov ta kontakt med sina respektive centrala organisationer i syfte att
klarldgga avtalets principer och intentioner eller genom central konsultation.
Steg 2 L6énesamtal

Lonesamtalet ska genomforas i dialog mellan arbetstagaren och Iénesattande chef och
spegla hur arbetstagaren har bidragit till féregaende ars verksamhet, maluppfyllelse och
utveckling.

Infor samtalet bor medarbetaren gdra en egen beddmning av sina prestationer.
Lonesattande chef ar som regel densamma som genomfor utvecklingssamtal och planerar
for den aktuella verksamheten.

Utvecklingssamtal ska ligga till grund for I6nesamtalet. Syftet &r att, i dialog med
medarbetaren, faststélla individuella mal och utvecklingsbehov. Utvecklingssamtalet
dokumenteras.

Steg 3 Besked om ny l6n

Arbetsgivaren kan redan i l6nesamtalet ge arbetstagaren forslag om ny 16n om det foljer
den lokalt 6verenskomna processen, ett sa kallat I6nesattande samtal.

Om inte arbetstagare fatt besked om ny 16n i l1onesamtalet ska arbetsgivaren lamna ett
sadant besked efter att samtliga lonesamtal har genomforts och arbetsgivaren har gjort en
samlad bedémning av I6neutrymmets fordelning.

Den nya I6nen ska kunna motiveras av chefen.

Har det vid dverldaggningen enligt steg 1 valts att besked om ny 16n lamnas i samband med
avstamningen, utgor beskedet ett preliminért besked till ny 16n. Beskeden kan ldmnas i
samband med avstdmningen.

Den nya Iénen ska kunna motiveras av chefen.

Steg 4  Avstamning

Om inte annat dverenskommits under diskussioner mellan lokala parter enligt steg 1,
meddelar arbetsgivaren berdrd arbetstagarorganisation en sammanstallning av besked om



medlemmarnas nya loner. De lokala parterna foljer da upp det som 6verenskommits
géllande I6nesattningen under 6verlaggningen.

Arbetstagarpart far skriftligen eller i dialog, begara av arbetsgivaren vilka 6vervaganden
som gjorts. Detta ska genomféras skyndsamt i anslutning till 6verlamnat besked.

Arbetstagarparten signerar och atersander dokumentationen till arbetsgivaren varvid
I6nerevisionen &r avslutad.
Steg5 Atgardsplan

Arbetstagare som inte nar uppsatta mal och som har en svag eller utebliven l6neutveckling
over tid ska ha fatt arbetsgivarens motivering till den nya lonen. Arbetsgivaren ansvarar for
att det upprattas en atgardsplan.

Saval arbetsgivare som arbetstagare har ansvar for att atgardsplan och uppféljning kommer
till stand samt att planen innehaller erforderliga atgarder.
Steg 6  Utvardering

Senast tva manader efter avstamning kallar arbetsgivaren lokala arbetstagarparter till
utvardering rérande lénerevisionsprocessen.

Parterna utvarderar l0nerevisionsprocessen samt diskuterar behov av forandringar. Bland
annat far diskussionen avse:

- l6neprocessen
- l6nesamtalen
- samtalsklimatet

Utvarderingen kan dokumenteras skriftligt och inga i underlaget infor kommande
verksamhetsplanering och I6nerevisionsprocess.

8 4 Central konsultation

De centrala parterna erbjuder I6nekonsultation for att stodja tillampningen av I6neavtalet
och for att 16sa eventuella uppkomna problem.

Lonekonsultationen syftar till att underlatta att komma vidare i det lokala arbetet eller
traffa en Overenskommelse om delar av l6neprocessen.

Lonekonsultation kan aktualiseras i 16neprocessens alla skeenden.

§ 5 Forhandling

Arbetstagarpart kan pakalla forhandling savida central konsultation far anses éverflodig.

Om inte annat 6verenskommits i samband med att forhandling pakallats ska denna vara
avslutad senast 10 arbetsdagar efter begdran mottagits.



Anmarkning 1

Har arbetsgivare kallat lokal part till éverlaggning infor 16neprocessen, enligt § 3, och lokal
arbetstagarpart uteblivit fran 6verlaggningen, har arbetstagarpart inte mojlighet att pakalla
tvisteforhandling om léneprocessens genomforande.

Anmarkning 2
Forhandlingar om 16n upptas i annat fall da arbetstagarpart sd begar. Sadan forhandling omfattas
inteav § 7.

8 6 Berakning av utrymme och individuella |6ner

Gemensamma bestdmmelser for arbetstagarorganisationerna
1. Lonerevision ska galla fran och med den 1 maj 2025 och den 1 maj 2026.

2. Det garanterade totala utrymmet for individuella I6nehdjningar beraknas som 3,4
procent pa summan av manadslonerna for arbetstagare, undantagna de arbetstagare
som namns under punkten 4, per arbetstagarorganisation den 30 april 2025.

Det garanterade totala utrymmet for individuella 16nehdjningar beréknas som 3,0
procent pa summan av manadslonerna for arbetstagare, undantagna de arbetstagare
som namns under punkten 4, per arbetstagarorganisation den 30 april 2026.

Med manadslon avses har fast kontant manadslon och fasta lonetillagg.

3. Har arbetstagarorganisation fyra eller farre medlemmar i verksamheten kan
arbetsgivaren underskrida avtalets 16nedkningsutrymme om séarskilda skal foreligger.
Arbetsgivaren far inte grunda skalen pa eventuella ekonomiska skél utan félja
I6neavtalets och arbetsgivarens I6neséttningsprinciper som ar kanda i verksamheten.

Vid oenighet om arbetsgivarens hantering i detta avseende far arbetstagarpart pakalla
central konsultation. Kan fragan inte losas harigenom far part pakalla forhandling
enligt 8 5.

Loneavtalets forhandlingsordning tillampas vid sadan forhandlingsframstallan.
4. Lonerevision géller for anstéllda per den 30 april 2025 och den 30 april 2026.

Undantagna fran lonerevisionen &r, om inte annat éverenskommits lokalt, sadan
arbetstagare som den 30 april 2025 respektive den 30 april 2026:

- daranstalld pa vikariat eller i 6vrigt for viss tid, och vars anstallning inte har varat
fortlopande under 6 manader, eller

- ar anstalld pa prov och antingen inte har évergatt till en tillsvidareanstéllning, eller vars
anstallning inte har varat fortlopande under sex manader, eller

- innehar anstéllning som utgor bisyssla.

Overenskommelse kan traffas om att I6neh6jning ska utges till arbetstagare, som enligt
ovan dr undantagen fran loneavtalet. Darvid ska bestdammelserna i detta avtal vara
vagledande.



Om arbetstagare, som 30 april 2025 respektive 30 april 2026 var anstalld som vikarie eller
pa prov och som enligt forsta stycket inte omfattas av Ioneavtalet, under avtalsperioden
erhaller tillsvidareanstéllning hos arbetsgivaren ska bestammelserna i detta avtal vara
vagledande vid faststéllande av arbetstagarens 16n.

Arbetstagare som den 30 april 2025 respektive den 30 april 2026 ar tjanstledig for minst tre
manader framat i tiden av annat skél dn sjukdom eller foréaldraledighet ar undantagen fran
detta loneavtal, om inte Gverenskommelse traffas om annat. Nar arbetstagaren atergar i
tjanst ska lonen bestammas efter samma normer som géllt for évriga arbetstagare i
verksamheten enligt detta avtal.

5. Enligt det sa kallade "market” ar det samlade avtalsvardet for avtalsperioden 6,4
procent.

8 7 Forhandlingsordning

Central part far pakalla central forhandling senast en manad efter det att den lokala
forhandlingen avslutats i de fall det foreligger skillnader i omfattning och inneb6érd mellan
arbetsgivarens forslag till ny 16n och resultatet av 6verlaggningarna, utrymmet och
fordelningen.

§ 8 Loneberakning for deltids- och uppehallsanstalld

Overenskomna belopp i centralt eller lokalt kollektivavtal proportioneras med hansyn till
arbetstagarens sysselsattningsgrad samt i forekommande fall med tillamplig uppehalls-
I6nefaktor enligt vid varje tidpunkt géllande Svenska kyrkans avtal — Allmanna
bestammelser.

8 9 Retroaktivitet

Erhaller arbetstagare loneforhojning retroaktivt ska sjuklon m.m., dvertidsersattning och
tjanstledighetsavdrag som arbetstagaren erhallit under perioden omraknas individuellt.

8 10 Kompensation for foréldralediga och sjukskrivna i
samband med lOnerevision

Har lokal l16nerevisionen senarelagts &n vad centrala parter avtalat och Forsakringskassan
inte &ndrat den sjukpenninggrundande inkomsten (SGI) utger arbetsgivaren mellan-
skillnaden som uppstatt mellan redan erhallen sjukpenning/foraldrapenning och den
ersattning som skulle ha utgatt om SGI andrats det avtalade datumet.

Forutsattning for att omfattas av ndmnda kompensation &r att arbetstagare har varit ledig
med foraldra- eller sjukpenning mer an 30 kalenderdagar. Kompensationen av SGI
omfattar perioden fran och med lonerevisionsdatum till dagen fore revisionsdatum, eller
den forste i den manad som ny I6n utbetalas. Anstalld som fore l16nerevisionen har en
inkomst som Overstiger Forsakringskassans inkomsttak omfattas inte av kompensationen.



Vid tvist enligt KHA om denna regel i I6neavtalet utgar inget skadestand till
arbetstagarorganisation.



Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation

Svenska Kommunalarbetareférbundet (Kommunal)

Vision

Akademikerférbundet SSR och Akavia med fértecknade férbund
Kyrkans Akademikerférbund (KyrkA)

Sveriges Larare

Svenska kyrkans arbetsgivarorgansiation
Box 157, 101 23 Stockholm
info@skao.se
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