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Verksamhetsberidittelse

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation,
Skao, &r en arbetsgivar- och serviceorganisation
med unik kunskap om Svenska kyrkans verksam-
heter. Vi bitrader férsarﬁlingar, pastorat och stift
i deras roller som arbetsgivare genom att

-> teckna avtal, [6ner och arbetsuvillkor for
Svenska kyrkans cirka 24 000 anstéllda

= bitrdda och foretrdda de 618 medlemmarna
vid avtalstvister

=» erbjuda radgivning inom avtals-,
arbetsratts- och arbetsmiljoomradet

=» erbjuda ett brett utbud av utbildningar,
medlemsaktiviteter och ledarskapsprogram,
pa plats, pa distans och online

=> driva utvecklingsfragor som gagnar
medlemmarna.

Var verksamhet ska bedrivas utifran vdra medlem-
mars krav och behov inom arbetsgivaromradet.
Medlemsnytta i framkant.

A siao
Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation
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Ett ar av strategisk
utveckling och starkt
medlemsnytta

AR 2024 HAR varit ett ar praglat av forberedelser, utveck-
ling och samverkan inom arbetsgivarorganisationen. Ett
betydande arbete har lagts pé att férbereda de centrala
kollektivavtalsférhandlingarna som startar i februari
2025. Referensgrupper, samradskonferenser och en
workshop med arbetstagarorganisationerna har genom-
forts for att sékerstélla en valgrundad och férankrad
forhandlingsprocess. Parallellt har de partsgemensam-
ma arbetsgrupperna fran Avtal 23 fortsatt sitt arbete.

Arbetsmiljoarbetet har fortsatt vara en prioritet, med
bl.a. erbjudandet av medarbetar- och arbetsmiljoun-
dersokningen Akka for attonde gangen.

Intresset for arbetsvolymmétningar pa kyrkogarden
har 6kat markant, vilket lett till en forstarkt organisa-
tion kring detta. For att mota behovet av kompetensfor-
sOrjning inom begravningsverksamheten har ett samar-
bete inom TCYK etablerats for att utveckla en kompe-
tensstandard.

ARBETET MED ATT stédrka chefer och fortroendevalda
genom utbildningar och forskningsprojekt har fortsatt
med stort engagemang.

Utbildningsutbudet har varit omfattande med 94
genomforda utbildningstillfallen inom 33 &mnesomra-
den. En betydande forandring inf6r 2025 &r att majorite-
ten av utbildningarna nu blir kostnadsfria for medlem-
mar, vilket forvéantas ge 6kad medlemsnytta. En ny
satsning pa fortroendevalda genom utbildningen
"Teologisk bildning for fortroendevalda”, i samverkan
med Sigtunastiftelsen, har varit mycket uppskattad,
liksom fortsattningen av de kvalificerade ledarutveck-
lingsprogrammen.

Digitala forum for ordféranden, kyrkoherdar och HR
har fortsatt att vara en viktig métesplats, och HR-dagen
genomfordes i digitalt format med stort deltagande. Ar-
betsmiljokonferensen samlade 6ver 230 deltagare och
ALLA-dagen, med fokus pé avtal, lag, 16n och arbets-
miljo, lockade cirka 100 deltagare. 7

MED ETT INTENSIVT &r bakom oss ser vi fram emot
2025 med fokus pé avtalsférhandlingar, kom-
petensutveckling och fortsatt stod till er med-
lemmar. Med stirkt medlemsnytta och stra-
tegisk utveckling fortsétter vi att vara en —
stark och relevant part i arbetsgivarfra-
gor inom Svenska kyrkan.

BIRGITTA ODMARK,
vd Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation

lllustration: Rebecca Elfast

Foto: Susanne Kronholm
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Vi forelrdider Svenska

kyrkans ar

e Ll el

Kyrkomotet

Viilkamnal

SVENSKA KYRKAN AR en kyrka dér ideella,
foértroendevalda och anstéllda tillsam-
mans ska tjana kyrkan och férsamlingen.
Forsamlingen &r den priméra enheten
och dérifrén utgar all verksamhet.

Svenska kyrkan ar ocksé en arbetsplats
for upp till 24 000 anstéllda. Férsamling-
arna, pastoraten och stiften 4r medlem-
mar i Svenska kyrkans arbetsgivarorgani-
sation, Skao.

Det finns dven drygt 20 sé kallade
narstdende organisationer som dr med-
lemmar i arbetsgivarorganisationen. Det
handlar om féreningar, ekonomiska
foreningar, stiftelser och aktiebolag.

Vid relationsforandringen &r 2000 genom-
fordes vissa andringar i kyrkoordningen.

Kyrkomotet, Svenska kyrkans hogsta
beslutande organ, fastslog bland annat att
"Nar en forsamling, ett pastorat eller ett

Kyrkométet har
fastslagit att
férsamlingar och
pastorat som ar
arbetsgivare ska
foretradas av Skao
nar det galler
kollektivavtal.

stift &r arbetsgivare ska Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation foretrdda arbetsgi-
varen nar det géller att ingd eller séga upp
kollektivavtal, och foretrdda arbetsgivaren
i tvister om sddana kollektivavtal eller om
paféljder vid konflikter om s&dana avtal”.
Tidigare hade présternas kollektivavtal
hanterats av Statens arbetsgivarverk.

De regionala forhandlarna/radgivar-
nas lokala narvaro ar en stomme i arbets-
givarorganisationens verksamhet kom-
pletterat med handléggare som ar place-
rade pa kansliet i Stockholm.

Skao é&r en organisation med hog kun-
skap om sina medlemmars verksamhet
och frgor som rér arbetsritt, férhand-
ling och arbetsmiljo stér i fokus. P& daglig
basis har Skao kontakt med medlemmar-
na genom radgivning, bitrdde samt en
bred utbildningsverksamhet.

Om kyrkoradets och
kyrkoherdens uppdrag

SOM STYRANDE OCH verkstéllande organ i
férsamlingen/pastoratet - och som dess styrel-
se - ar kyrkoradet arbetsgivare. Med arbetsgi-
varrollen foljer ett ansvar att fullfélja de atagan-
den och skyldigheter som regleras genom lagar,
kollektivavtal och praxis, genom kyrkoordning-
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en och den egna personalpolitiken.
Kyrkoherden i sin tur leder all daglig verk-

samhet och &r ledamot av kyrkoradet

och dérmed del av styrelsen. | sin roll som

chef och arbetsledare féretrader kyrkoherden

arbetsgivaren i det dagliga arbetet.

belsgivare

35 kap, 6§

Nar en férsamling,
ett pastorat eller ett stift ar
arbetsgivare ska Svenska
kyrkans arbetsgivar-
organisation...

1.
...foretrada arbetsgivaren nar det galler
att inga eller saga upp kollektivavtal.

2.
...avgora fragor om lockout eller
andra stridsatgarder vid konflikter
om sadana kollektivavtal.

3.
...foretrada arbetsgivaren i tvister om
sddana kollektivavtal eller om paféljder
vid konflikter om sadana avtal.

4.

...i anslutning till ingdngna kollektivav-
tal foretrada arbetsgivaren i fraga om
sddana arbetstagare som inte ar
medlemmar i ndgon avtalsslutande
arbetstagarorganisation. Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation ska
pa motsvarande sétt foretrada
Svenska kyrkan som arbetsgivare fér
personalen i kyrkokansliet.

(SvKB 2010:6; 2012:14)



Den demokratiska traden l6per obruten
fran kyrkoval till ssmmans&attningen av

arbetsgivarorganisationens styrelse

SVENSKA KYRKANS arbetsgivarorgani-
sation, Skao, ar arbetsgivarorganisa-
tion for Svenska kyrkans forsamling-
ar, pastorat och stift samt andra
nérstdende organisationer.

Under hosten efter ett kyrkoval
sammantrader de nyvalda kyrkofull-

maktige och stiftsfullmaktige och
véljer ombud till arbetsgivarkonfe-
renserna. Dessa arbetsgivarkonfe-
renser hélls i varje stift aret efter ett
kyrkoval och véljer ledaméter till
Skao:s fullméktige som i sin tur
véljer ledamdoter till Skao:s styrelse.

KYRKOVALET:
Vart fjarde ar valjer Svenska kyrkans medlemmar ...

KYRKO-
FULLMAKTIGE
(férsamling/pastorat)
som valjer
ledamoter till...

STIFTS-
FULLMAKTIGE
som valjer
ledaméter till...

KYRKOMOTET

ARBETSGIVARORGANISATIONENS
ARBETSGIVARKONFERENSER
som valjer...

ARBETSGIVAR-
ORGANISATIONENS
FULLMAKTIGE
som valjer...

ARBETSGIVAR-
ORGANISATIONENS
STYRELSE

VD OCH KANSLI

ARBETSGIVAR-
ORGANISATIONENS
SAMRADS-
KONFERENS

Samrédskonferensen utgér en
annan kontaktyta mellan arbetsgi-
varorganisationens styrelse och
Skao:s medlemmar. Den bestar av
styrelsen samt tva representanter
frén varje arbetsgivarkonferens.

Fullmaktige

- Fullmaktige utgdr Skao:s hogsta
beslutande organ. Det sammantra-
der tva ganger per ar. | juni holls ett
digitalt fullmaktige dér arsredovis-
ning och revisorernas berattelse
behandlades. Vidare skedde en
andring i stadgarna for att mojlig-
gora att de flesta av Skaos utbild-
ningar fran och med 2025 ska inga
i medlemsavgiften.

= Vid hostens fullmaktige i Stock-
holm i november beslutades om
budget och verksamhetsplan och
det skedde ett fyllnadsval till ord-
férande efter att Josta Claeson valt
att lémna styrelsen da han valts
som ordférande i Kyrkans Forsak-
ring AB. Till ny ordférande under
innevarande mandatperiod som
varar till 31 december 2026 valdes
Christina Sodling fran Nyképing.

DUCATUS Nr 2.2025
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Soenska kyrkans
kollektioaotal SEEEE T

P& uppdrag av arbetsgivarna i Svenska kyrkan férhandlar Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation, Skao, centrala kollektivavtal med
de fackliga organisationerna. Kollektivavtalen anger de villkor som
galler for anstéllning i Svenska kyrkan. De syftar till att samordna
och likrikta anstéllningsvillkoren for Svenska kyrkan som helhet.

ARBETSGIVARNA FORBINDER SIG genom
medlemskapet i Skao att folja kollektiv-
avtalen och Skao:s stadgar om det inte
sarskilt ges utrymme och tillatelse att
frdnga centrala bestimmelser till férman
for lokalt 6verenskomna bestammelser.
Vid en arbetskonflikt 4r arbetsgivarna
ocksa skyldiga att félja Skao:s sarskilt
meddelade anvisningar.

Tidsbestamda kollektivavtal

De flesta villkor for anstéllningen finns i
de avtal som gar under samlingsnamnet
Svenska kyrkans avtal, exempelvis 16ne-
avtalet, samt allménna och sédrskilda
bestimmelser. Avtalen ingds for ett eller
flera &r i taget.

Tillsvidareavtal

Utover Svenska kyrkans avtal finns ocksé
andra centrala kollektivavtal som géller
tillsvidare, exempelvis

- bilersattningsavtalet BIL 25,

- omstéllnings- och kompetensavtal for
Svenska kyrkan

- traktamentsavtalet TRAKT 18.

SKAO TECKNAR AVEN tjénstepensionsavtal,
TPA 18, och avtal om kollektiva forsak-
ringar. Tjanstepensionen administreras
av Kyrkans pension och de kollektivavta-
lade forsékringarna tecknas hos AFA
forsdkring AB (AGS-KL och TFA-KL) och
KPA Pension (TGL-KL).

= Alla kollektivavtal finns pa webben:
www.skao.se under fliken For arbetsgivare.

Forhandlingar och
domstolsprocesser

UNDER ARET HAR arbetsgivarorganisationen
bitratt i fem domstolsprocesser i Arbets-
domstolen och tingsratt. Malen har bland
annat avsett uppsagningar pa grund av per-
sonliga skal, avskedande och fraga om till-
rackliga kvalifikationer.
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SKAO HAR UNDER aret haft en central tviste-
forhandling vilken avsag ett avskedande.
Vidare sa har Skao ocksa stottat lokala ar-
betsgivare vid ett stérre antal lokala férhand-
lingar som bl.a. har berért uppsdgningar och
omorganisationer.

Motparter pa
arbetstagarsidan

Motparter pa arbetstagarsidan ar
Svenska Kommunalarbetareférbundet,
Vision, Kyrkans Akademikerforbund,
Akademikerforbundet SSR och Akavia
med fortecknade forbund (innefattan-
de Sveriges Arkitekter, DIK-forbundet,
Sveriges Arbetsterapeuter, Fysiotera-
peuterna, Naturvetarna, SRAT, Sveriges
Ingenjorer, Sveriges Psykologférbund,
Sveriges Universitetslarare och forska-
re, Sveriges skolledare) samt Sveriges
Larare.

Dessutom tecknar Skao ett komplette-
rande avtal med GS Facket for skogs-,
tra- och grafisk bransch for skogsarbe-
tare i stiftens egendomsférvaltning.

AD - en specialdomstol
- Sedan 2017 ingar bitrade vid
arbetsrattsliga férhandlingar och
rattstvister i medlemskapet till Skao.
- Arbetsdomstolen, AD, ar en special-
domstol med uppgift att préva arbets-
rattsliga tvister. Arbetsdomstolens
avgoranden kan inte éverklagas.

15e4|3 BDD2QaY :UOIIRIISN|||



Soenska kyrkans lonestalistik

VARJE AR SAMLAS uppgifter in frn Svenska
kyrkans arbetsgivare om 16ner i Svenska
kyrkan. Den partsgemensamma statisti-
ken presenteras i en sokbar databas pa
www.skao.se

I september 2024 var 25 389 anstéllda i
Svenska kyrkan, varav 22 902 var anstall-
da med ménadsl6n och 2 487 var anstéllda
med timl6n. Ngot fler personer omfattas
av statistiken jamfort med tidigare ar och
antalet manadsavlonade har blivit fler
medan de timavlonade har blivit farre.

Medellon for ménadsavlonad 2024 var
38159 kr.

TIMAVLONADE

Antal
Prastuppgifter 114
Diakoniuppgifter 9
Kyrkomusikuppgifter 73
Uppgifter inom markforvaltning
och begravningsverksamhet 476
Administratorsuppgifter 17
Forsamlingspedagog 5
Forskolldrare
Totalt 893

MANADSAVLONADE

Ar Medel (kr) Antal
2014 29142 21343
2015 29981 21433
2016 30669 22006
2017 31240 22774
2018 31936 21630
2019 32997 22368
2020 33417 22241
2021 34637 22045
2022 35510 22017
2023 37136 21980
2024 38159 22902

ANSTALLDA MED MANADSLON
Prastuppgifter
Diakoniuppgifter
Kyrkomusikuppgifter
Uppgifter inom markférvaltning
och begravningsverksamhet
Administratorsuppgifter
Foérsamlingspedagog
Forskolldrare
Totalt
MAN KVINNOR
Medel Median Antal Medel
281 277 81 277
197 180 52 218
216 210 121 219
163 157 339 158
206 175 75 217
178 208 21 188
29 197
186 164 1594 177
TIMAVLONADE
Ar Antal
2014 2374
2015 2470
2016 2490
2017 2075
2018 2397
2019 2219
2020 2187
2021 2225
2022 2464
2023 2577
2024 2 487

MAN
1294
205
783

4645
191
163
17
8741

Median
277
219
220

152
200
197
199
162

KVINNOR TOTALT
1480 2774
1236 1441
1288 2071
3028 7673
1657 1848

686 849

470 487

14 161 22902
TOTALT

Antal Medel Median

195 279 277

61 215 215

194 218 216

815 161 155

92 215 198

26 186 199

29 197 199

2 487 181 163

15B4|3 BI23G3Y :UoIRSN|||

DUCATUS Nr 2-2025 29



Verksamhetsberdttelse 202/,

Lonerna okade mer

dan aotalet - loneglidning
Jor bristyrkena

2024 ars statistik visar att Svenska
kyrkans I6nedkningskostnader for
aret 6verskridit market. For Svenska
kyrkans profilyrken praster, diako-
ner, musiker och pedagoger syns en
tydlig I6neglidning, vilket tenderar
att oka I6nespridningen mellan olika
yrkesgrupper inom Svenska kyrkan.

Loneutvecklingen 2024

Svenska kyrkans ekonomi har klarat sig
ganska vl jamfort med andra verksam-
heter och haft motsvarande kostnadsok-
ningar som privata eller offentliga verk-
samheter. Nu star man infor stora utma-
ningar i framtiden och l6nekostnaderna

ar den storsta utgiften. Genom att méta
den s kallade totallonesumman ar fran
ar och for identiska individer ar det moj-
ligt att f& en uppfattning om hur stora
l6nedckningarna varit i den arliga 16ne-
processen for alla i Svenska kyrkan och
aven for dem som funnits med i statisti-
ken savil 2023 som 2024.

Mellan &ren 2023 och 2024 utgjorde
industrins mérke 3,3 procent och den
genomsnittliga 16ne6kningstakten inom
Svenska kyrkan var 4,0 procent. Lonesta-
tistiken paverkas av olika faktorer. Bland
annat kan flera dldre medarbetare med
hogre 16n ha gétt i pension, samtidigt
som yngre medarbetare med ldgre 16ner
inrapporterats for forsta gdngen. Medar-

Kvinnors manadslén

betare som funnits med i statistiken 2023
kan ocksa ha bytt arbetsgivare och ar-
betsplats 2024. Darfor ska statistiken
lasas med viss forsiktighet.

— Vi rekommenderar att 16nestatistiken
endast anvands for att skapa sig en upp-
fattning om 16neléget inom Svenska
kyrkan, sager Sten Lycke, bitrddande
forhandlingschef.

— Maénga andra faktorer &r viktigare vid
loneséttningen, sdsom tjanstens krav och
ansvarsnivd, individens prestation med
mera, fortsitter han. I ménga fall kan
ocksa statistik om 16neléget pd den 6vri-
ga arbetsmarknaden i den aktuella regio-
nen vara mer anvindbart.

Andel kvinnor

i procent av mans i yrket, anstallda Antal Antal
manadslén med manadslén kvinnor  man
Befattning 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2024
Prastuppgifter 97% 96% 97 % 53% 52 % 51% 1480 1294
Diakoniuppgifter 100% 100% 99% 86 % 86 % 87 % 1236 205
Kyrkomusikuppgifter 97% 97% 98% 62 % 61 % 63 % 1288 783
Uppgifter inom markforvaltning och
begravningsverksamhet 97% 97% 97 % 39% 39% 38% 3028 4645
Administratorsuppgifter 101% 102% 101 % 90 % 90 % 90 % 1657 191
Férsamlingspedagog 98% 98% 98% 81 % 80 % 79 % 686 163
Forskollarare 103% 103% 103 % 97 % 97 % 97 % 470 17
Andelen kvinnliga anstéllda 2024 av totalt 22 902 manadsavlénade &r 62% Kvinnor Mén
Andelen kvinnliga anstéllda 2024 av totalt 2 487 timavidnade ar 64% Antal m-16n 14 161 8 741
Andel kvinnliga anstallda 2024 av totalt 25 389 anstéllda ar 62% Antal t-16n 1594 893
Kvinnors medellén av méannens 2024 av totalt 22 902 mdnadsavlénade ar 99% Manadslon snitt 38 070 kr 38 304 kr
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Manga andra faktorer dir
viktigare vid lonesdttningen,
sasom ljinstens kraovoch
ansvarsnivd, individens
prestation med mera.
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Antal anstallda

- Skao:s medlemmar rapporterar i
oktober varje ar in [6neuppgifter for
alla anstéllda. Det som rapporterats in
ar 16n for alla medarbetare som har
arbetat under minst en dag i nagon av
medlemmarnas verksamheter under
september manad. Svarsfrekvensen for
Svenska kyrkans arbetsgivare ar myck-
et hog, 99,2%, vilket medfor att statis-
tikuppgifterna ar vederhéftiga.

Nar antalet anstallda redovisas sa ar
detta alltsa inte en faktisk uppgift utan
en redovisning 6ver hur det har sett ut i
just september manad det aktuella dret.

Antalet anstallda i kyrkan varierar 6ver
aret. Tidigare har Svenska kyrkans med-
lemmar rapporterat in [6neuppgifter
under november och december for
arbete som utférts under oktober manad.
Vidare har Skao valt att endast redovisa
tillsvidareanstéllda medarbetare med
manadslon. | september 2024 var exem-
pelvis antalet manadsavionade 22 902
personer. Denna siffra &r i och for sig kor-
rekt men inte heltdckande da antalet
personer med timlon har uteldmnats.

Numera redovisar l6nestatistiken saval
anstéallda med manadslon som medarbe-
tare som ersatts med timlon. Dock ar
antalet medarbetare med timlon omrak-
nat till heltid vilket gor att antalet perso-
ner med timlén kan vara fler.

Om Svenska kyrkans
Ionestatistik

- Sedan 1995 har Skao samarbetat
med arbetstagarorganisationerna om
dels en gemensam ldnestatistik, dels en
gemensamt framtagen befattnings-
klassificering, BKSK 19.

LA
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Tryckta och digitala kanaler
or medlemskommunikation

EGEN WEBBPLATS INVIGDES

= I april manad lanserades den egna
webbplatsen skao.se efter omfattande
forberedelsearbete. Under aret har sedan
ett visst stidarbete fortgatt for att géra
besoket pd webbplatsen sa enkelt, littnavi-
gerat och anvindbart som mojligt. Glad-
jande nog har vi mérkt att alla medlemmar
enkelt och snabbt hittade till den nya
webbplatsen.

WEBBASERADE HANDBOKEN VERA
LOCKAR STADIGT NYA ANVANDARE
- Forutom den externa webbplatsen
har alla Skao:s medlemmar tillgdng

till den webbaserade handboken

Vera - en unik webbhandbok om
arbetsratt, arbetsmiljoratt, 16n

och kollektivavtal. Vera vinder

sig till den som ansvarar for eller
arbetar med arbetsgivar- och
personalfragor och kréver person-

lig inloggning. Handboken, som

ingar i medlemsavgiften till Skao,
uppdateras kontinuerligt utifrn gallande
lagstiftning for att alltid vara tillforlitlig.

NYHETSBREVEN - SNABBA

MED DET SENASTE

- Nyhetsbrevet Observera arbetsgivare
bidrar till att Skao:s medlemmar snabbt
nds av nyheter om exempelvis viktiga
uppdateringar i Vera eller pd webben,
kursnyheter, avtalsfrégor eller lstips fran
medlemstidningen Ducatus. Nyhetsbrevet,
som under aret bytte till det mer relevanta
namnet Nyheter frén Skao, utgér en myck-
et uppskattad kanal for snabba nyheter
och 6ppningsgraden for varje enskilt brev
nédrmar sig ofta 40 procent.

MEDLEMSTIDNINGEN DUCATUS
- Medlemstidningen Ducatus erbjuder
arbetsgivare och chefer inom Svenska
kyrkan férdjupande lasning i aktuella

32 DUCATUSN2-2025

arbetsgivar- och arbetsmiljofrdgor och
utgor ett komplement till den snabbare
nyhetsférmedlingen pa webb och i ny-
hetsbrev. Sedan fyra ér tillbaka ingér
tidningen i medlemsavgiften till Skao.

Ett urval artiklar publiceras &ven pa
webben. Dessa kompletterande publice-
ringar, sarskilt om ldasaren moéter en med-
lem som 6ppenhjartigt berédttar om utma-
ningar och méjligheter, vicker ett mycket
stort l4sintresse.

Antal prenumeranter av papperstid-
ningen var i december 2024 drygt 4 100,

en svag 6kning med ett hundratal prenu-
meranter fran &ret fore.

PREMIAR FOR LINKEDIN!

= Under éret tog Skao som organisation
klivet ut pa LinkedIn. Med LinkedIn nar
vi fler av vra medlemmar, intressenter
och partners. Hér berittar vi om nya
utbildningar, delar med oss av tips och
rad (bade fran oss och fran andra rele-
vanta aktorer) samt synliggor valda delar
av vart utbud och vira méten med med-
lemmar 6ver hela landet.

U0SSIa4 21307 10304



Arbetsgivarfragor 2024

Fokus pa partsgemensamt
arbete och framtida aovtal

Parallellt med férberedelserna infér 2025 ars
avtalsrorelse fokuserade arbetsgivarorganisationen
pa att fullfélja arbetet i de partsgemensamma
grupper som tillsattes kring utvalda fragor i
2023 ars avtal. Férhandlingschef Cecilia Herm
sammanfattar ett intensivt ar.

ARBETET MED ATT férhandla, varda
och utveckla Svenska kyrkans kol-
lektivavtal pagér kontinuerligt. Alla
forandringar sker inte i avtalsrorel-
serna, utan mycket arbete gors i
partsgemensamma grupper under
avtalsperioden.

Foto: Susanne Kronholm
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Uppféljning av parternas
6verenskommelser
Vid 2023 avtalsférhandlingar kom

avtalsparterna dverens om att tillsétta Vlﬁ) rtsa.t.ter
flera arbetsgrupper, bland annat for att verka f or
se over Vissilnliles.téimmeltselr( gléillanc}lle enklare
sasongsanstallning samt skolor oc ] "
forskolor i Svenska kyrkan. kollektiv-

— Vi har haft goda samtal med avtal och
arbetstagarorgaplsatlonerna omatt 5 h etligh el
utveckla arbetstiden och tryggheten
for sisongsanstillda medarbetare. 2 7° Cgelver ket.
For larare med ferietjanst tréaffade vi Cecilia Herm,

forhandlingschef
och chef for
arbetsgivarenheten

ett kompletterande avtal som pa-
minner om det som finns inom
andra skolomraden men &r sérskilt
anpassat for Svenska kyrkan, séger
Cecilia Herm.

Arbetstidsfragor har i flera ar
varit foremal for diskussion mellan
parterna. Samtalen fortsatte i ar-
betsgrupper 2024 da bland annat
anpassning till EU-rétten togs upp,
exempelvis gillande dygnsviloreg-
ler samt 6versyn av arbetstidsregler-
na och omstrukturering av kollek-
tivavtalet i stort. Samtal mellan
parterna har &ven forts utifran
arbetstagarorganisationernas yr-
kanden avseende arbetsmiljofrégor.

— Semesteruttag var ocksa en fraga
for dialog. 1 2023 &rs avtal enades
parterna om skarpt begrénsning av
antal sparade dagar. Vi ser fortsatt
behov att samverka och bidra till en
forandring rérande sévél synsatt som
kultur for att virna om medarbetar-
nas aterhamtning och minska arbets-
givarnas semesterloneskuld, sdger
Cecilia Herm.

Forberedelser for avtal 2025
Varen 2024 borjade arbetsgivarorga-
nisationen lagga upp planerna for
2025 ars avtalsrorelse. Referensgrup-
per och férhandlingsgrupp formera-
des och forslag pé yrkanden togs
fram. Under hosten intensifierades
forankringsarbetet i referensgrupper-
na med stiftsdirektorer, kyrkoherdar
och HR-ansvariga, samt en samrads-
konferens med fortroendevalda repre-
sentanter fran stiften. Den omfattan-
de forankringsprocessen avslutades i
december och efter arsskiftet faststall-
des arbetsgivarorganisationens yrkan-
den formellt av styrelsen.

— Vi fortsatter verka for enklare
kollektivavtal, enhetlighet i regelver-
ket och en tydligare 16nebildningspro-
cess. En kvarstdende utmaning sedan
2023 ars férhandlingar &r att lokalt
hantera uppdelningen i tva olika
avtalsomraden; ett fér arbetare och ett
for tjansteman, sager Cecilia Herm.

Hosten 2024 startade ocksa ver-
laggningar med arbetstagarorganisa-
tionerna géllande yrkade forandring-
ar i tjanstepensionsavtalet TPA 18, ett
helt premiebaserat avtal som géller
for medarbetare fodda 1959 eller
senare.

—Det handlar bland annat om
premienivaer i pensionsavtalet.
Dessa yrkanden hanteras parallellt

med de vanliga kollektivavtalsfor-
handlingarna, séger Cecilia Herm.

Starkt samverkan

inom och utom kyrkan

Genom att ingé i Oberoende arbetsgi-
varorganisationers samverkan, OAS,
samarbetar Skao med sex andra orga-
nisationer i omvarlds- och utvecklings-
fragor: Arbetsgivaralliansen, Bank-
institutens arbetsgivareorganisation,
Fastigo, Fremia, Sinf och Svensk Scen-
konst. Under 2024 genomférdes
gemensamma utbildningar inom
arbetsratt och kollektivavtal.

Samarbetet runt arbetsgivarfragor
stérktes ocksa gentemot stiften och
pa nationell niva.

— Vi hade tita kontakter med
Svenska kyrkans l6neservice i Udde-
valla for att se till att deras system
stodjer de avtalsforandringar vi gor
med parterna. Tva utbildningar holls
for HR-ansvariga vid stiften, dar
dven delar av I6neservice deltog.
Genom att samordna oss i radgiv-
ningen till kyrkans arbetsgivare och
administrativa stodfunktioner saker-
stéller vi att traffade kollektivavtal
far genomslag pa ratt satt. Nar 2025
ars avtal ar klart kommer vi bjuda in
till informationstraffar for att snabbt
nd ut med viktiga nyheter till alla
berorda, séger Cecilia Herm.

DET VIKTIGASTE

UNDER ARET

-> Forbereda avtalsrorelsen 2025
- Folja upp partsgemensamt
arbete fran 2023 ars avtal

=> Starka samarbetet med
Svenska kyrkans verksamheter
pa olika nivaer
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Utvecklings- och arbetsmiljofragor 2024

Samoerkan och kunskaps-
spridning bygger trygga ledare

Under ett ar praglat av osakert omvérldslage erbjod arbetsgivarorganisa-
tionen ett utokat utbud av métesplatser for erfarenhetsutbyte kring
angelagna fragor for medlemmarna. Suget efter kunskapsférdjupning &r
fortsatt starkt, konstaterar utvecklingschef Anna von Malmborg.

FOR ATT STOTTA medlemmarna i
strategiskt ledarskap och systema-
tiskt arbetsmiljoarbete erbjuder
arbetgivarorganisationen kompe-
tenshojande atgarder, stodmateri-
al, utvecklingsprogram och motes-
platser for styrelser och chefer.

—En héjdpunkt 2024 var varens
stora arbetsmiljokonferens som
detta ar holls pa plats i Stockholm.
Fokus 14g pa psykologisk trygghet
och hot som vi lyfte ur olika perspek-
tiv, bland annat med Helle Klein som
forelasare. Det var uppskattat bland
deltagarna, och vi ser att den har
typen av motesplatser ar ett viktigt
stod for att hantera arbetsgivar-
rollen, sdger Anna von Malmborg.

Ivardagen ar det ocksd avgoran-
de att ha tillgang till aktuell och
relevant information. Under 2024
gjorde arbetsgivarorganisationen
en stor insats for att uppdatera alla
texter i den digitala handboken
Vera i linje med den regelférnyelse
som Arbetsmiljoverket genomfort i
sina foreskrifter.

Kunskapsinhamtning om
arbetsmiljé och ledarskap
Som st6d for utvecklingsarbete valjer
maénga arbetsgivare att undersoka
sin arbetsmiljé med hjélp av medar-
betarenkaten Akka. 2024 genomfor-
des den for attonde géngen och runt
100 arbetsgivare deltog. Undersok-
ningen gick ut till 5 641 medarbetare
och svarsfrekvensen var liksom
foregéende &r hog, 89 procent.

— Totalt har 243 arbetsgivare delta-
git pa &tta &r, och 69 av dem har

34 DUCATUSN2-2025
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En hojd-
punkt 2024
ovar vdrens
slora ar-
betsmiljo-
konferens
som detta ar
holls pa
plats i
Stockholm.

Anna von
Malmborg, chef
for utvecklings-

enheten

3584|3 £229qRY :UOIIRIISN||

genomfort undersokningen flera
génger. Vi borjar fa ett fylligt under-
lag for att se vad som framjar en god
arbetsmiljo och vad som behover
utvecklas, sager Anna von Malmborg.

Som bas for arbetsgivarorganisa-
tionens utvecklingsarbete anvands
ocksé kunskapsinsamling via olika
forskningssamarbeten.

— Ett tidigare inlett samarbete
med Malmo universitet géllande
en studie bland kyrkoherdar fort-
satte 2024 med bearbetning av
enkatsvar. Resultatet presenteras
2025 dé vi sétter fokus pa chefers
arbetsmiljo ur flera perspektiv,
sdger Anna von Malmborg.

Under 2024 fortsatte ocksa
forskningssamarbetet "Fran admi-
nistration till ideologi?” med Marie
Cederschitlds hogskola, arbetsgi-
varorganisationerna Fremia och
Arbetsgivaralliansen samt Bracke
Diakoni och Svenska Sallskapet for
Nykterhet och Folkbildning. Projek-
tet 16per 6ver tre ar och syftar till att
utveckla kunskapen om det strate-
giska ledarskapet i ideell sektor.

Forum och malgruppsanpassade
motesplatser

Insikter frdn undersékningar och
forskningssamarbeten formedlas
genom arbetsgivarorganisationens
olika forum. 2024 arrangerades
for andra géngen en ledarskapsdag
med temat rekrytering och sjilvle-
darskap. ALLA-dagen — med fokus
pa avtal, lag, 16n och arbetsmiljo —
lockade 300 deltagare och HR-
dagen hade 150 deltagare.

— Intresset var ocksa stort for
vara aterkommande forum for de
som arbetar med HR, ordféranden
och kyrkoherdar. De stiftsvisa
HR-nétverk som initierades 2023
har etablerats som ett uppskattat
komplement till HR-forumen,
séger Anna von Malmborg.

Stod for begravningsverksamheten
I ett projekt stottat av Arbetsférmed-
lingen tog arbetsgivarorganisationen
som del i Trddgérdsnaringens cen-
trala yrkeskommitté, TCYK, fram en
kompetensstandard for grundlég-
gande arbete pd begravningsplats.
—Det ar bdde en hjilp fér dem som
ar langt fran arbetsmarknaden och
ett satt att bredda rekryteringsunder-
laget, séger Anna von Malmborg.
Som underlag fér bland annat
bemanningsplanering genomforde
arbetsgivarorganisationen ocksé
rekordménga arbetsvolymmatning-
ar pa kyrkogardar, 6ver 70 stycken.
Opinionsarbetet géllande Arbets-
miljoverkets andrade foreskrifter om
trycksatta anordningar gav resultat
under &ret. Arbetsgivarorganisatio-
nens remissvar om hur driften av
krematorier skulle paverkas var med
och bidrog till att myndigheten
dndrade sina ursprungliga certifie-
ringskrav pa ett sitt som gor dem
mer hanterbara utifrn begravnings-
verksamhetens forutsittningar.

DET VIKTIGASTE

UNDER ARET

- Stort intresse for motesplat-
ser som stdd i chefsrollen

- Fortsatta forskningssamar-
beten for spridning av kunskap
- Okad efterfrégan p8 arbets-
volymmatningar




Utbildningar, konferenser och aktiviteter 2024

Hog fordndringstakit

kraoer staiarkit

kompetensutoeckling

Arbetsgivarorganisationens utbildningar, ledarskapsprogram och
aktiviteter hade under 2024 runt 3 200 deltagare. Den breddade

satsningen pa ledarutveckling for olika chefsroller inom kyrkan mot-
togs val, berattar utbildningssamordnare Viveka Dybeck.

MANGA FORSAMLINGAR STAR infor
generationsskiften i personalstyr-
kan, samtidigt som ekonomin &r
anstréangd och forandringstakten
hog. Det aterspeglas i efterfragan
pé kompetensutveckling for chefer
och fortroendevalda.

—Under 2024 tog vi fram flera
nya utbildningar och arbetade om
befintliga. Bland annat infordes ett
nytt upplagg i utbildningen Arbets-
rétten i teori och praktik — grunder
och férdjupning, dér vi anvander
e-utbildning i kombination med
lararledda traffar och varvar teori
med praktik och fallstudier, séger
Viveka Dybeck.

Nya upplagg utifran
medlemmarnas behov

Andra nyheter for aret var e-utbild-
ningar om kompetensbaserad rekry-
tering och pension i Svenska kyrkan.

— Vi startade ocksa en ny e-ut-
bildning om organisatorisk och
social arbetsmiljo dir vi anvdande
oss av ny teknik med animerade
filmer och Al-roster. Det var mycket
uppskattat och vi fortsétter utveck-
la upplagg, verktyg och pedagogik i
alla véra erbjudanden, séger Vive-
ka Dybeck.

Som exempel ndmner hon en ny
e-utbildning om att lyckas med
lonesamtal som togs fram 2024 for
att lanseras 2025. I den anvéndes
nya grepp med hjilp av skadespela-
re fran Improvisationsteatern.

For kyrkoradsordforande och vice
ordférande fanns liksom tidigare ar
mojlighet att ga en e-utbildning
med fokus pé roll och uppdrag som
styrelse. Den &r framtagen i samar-
bete med alla 13 stift samt Sensus
och Verbum, och kommer i ny upp-
laga nér nya fortroendevalda tilltra-
der efter kyrkovalet 2025. D4 ateri-
gen med livesdnda webbinarier.

Fortsatt sug efter
uppdragsutbildningar
Arbetsgivarorganisationen genom-
forde 34 uppdragsutbildningar
2024 dér innehallet anpassas efter
den specifika forsamlingens behov.

— Mest efterfrdgade var utbild-
ningar om arbetsmiljo, arbetstider
och schemaldggning samt styrelse-
arbete for kyrkorad eller férsam-
lingsrdd. Under éret fullf6ljdes
ocksa ett uppdrag med att se ver
prisbilden pé vara utbildningar,
sdger Viveka Dybeck.

Det resulterade i att uppdragsut-
bildningarna infér 2025 har fatt en
ny forenklad prissattning, och
majoriteten av 6vriga utbildningar
har blivit kostnadsfria.

—Vi har planerat for att utbildning-
arna inte ska bli fulltecknade direkt
eller f4 sena avhopp. En inford av-
bokningsavgift har varit effektiv och i
slutet av aret kunde vi konstatera att
bokningslaget for utbildningarna
forsta kvartalet 2025 ség bra ut,
séger Viveka Dybeck.

Foto: Susanne Kronholm
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95 procent
tyckte att
odra utbild-
ningar var
mycket bra

eller bra.

Viveka Dybeck,
utbildnings-
samordnare
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Ledarutveckling for bred
malgrupp chefer

Under hosten 2024 paborjades den
28:e omgéngen av det tvaariga
programmet Chefs- och ledarskaps-
utveckling i Svenska kyrkan, som
for préster ger behorighet att soka
kyrkoherdetjénster.

En breddad satsning pé ledarut-
veckling som inleddes 2023 fortsat-
te 2024 med ambition att hela
malgruppen chefer och arbetsleda-
re ska ha mojlighet att vélja ett
program som passar dem. Utbild-
ningen Att leda sig sjédlv och andra
erbjuds exempelvis alla chefskate-
gorier i Svenska kyrkan. En kortare
variant for den som ar ny som chef
startades 2023. Den var fortsatt
uppskattad under 2024 och full-
tecknad inf6r varen 2025.

— Med brett utbud underlattar vi
for chefer att vara proaktiva i sin
kunskapsinhdmtning och battre
rustade som ledare. Det dr glddjan-
de att konstatera att néjdheten
med vara utbildningar 6kat — 2024
tyckte 95 procent av deltagarna att
de var mycket bra eller bra, sager
Viveka Dybeck.

DET VIKTIGASTE
UNDER ARET

-> Kompetensutvecklat tusen-
tals chefer, HR-personal och
fortroendevalda

- Nya lérandeformer utifrén
medlemmarnas behov

-> Majoriteten av utbildningar-
na blir del av medlemsavgiften
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Kyrkans Trygghetsrad

Kyrkans Trygghetsrad &r en riks-
tackande omstéllningsstiftelse
som arbetar med att skapa de béas-
ta forutsattningarna for att om-
stéllnings- och kompetenskunder
ska kunna fa ett nytt arbete eller
kompetensutvecklas. Verksamhe-
ten grundas pa parternas Omstall-
ningsavtal.

KYRKANS TRYGGHETSRAD AR idag en av
Sveriges registrerade omstéllningsorga-
nisationer och erbjuder omstéllnings —
och kompetensstodskunder stod, bade i
samband med en uppsédgning och vid
studier under anstéllningen. Omstéll-
ningsavtalets andamal 4r att frimja det
livslanga larandet, stéirka arbetstagarnas
stéllning pa arbetsmarknaden samt
underlétta omstéllning inom Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisations avtals-
omraden.

Under ar 2024 har 113 drenden gél-
lande omstallning inkommit till Kyrkans
trygghetsrad, vilket dr en 6kning av
antalet drenden i forhallande till fore-
géende ar.

Dértill har under ar 2024 147 aren-
den géllande kompetensstdd och stu-
dier inkommit, vilket ocksd dr en ok-
ning i férhallande till tidigare ar.

- Stodet som individerna far med
hjélp av Kyrkans Trygghetsrad &r for
manga av stor betydelse. I tider av for-
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andring s& uppskattas ett konkret stod
och vigledning av experter inom omstall-
ning och utbildning, sdger verksamhets-
ansvarig Hanna Becker vid Kyrkans
Trygghetsrad.

KYRKANS TRYGGHETSRAD HAR ocksd upp-
giften att utbetala flera olika ekonomiska
féormaner till omstallningskunder, bland
annat finns KTR-studiestdd till uppsagda
som Onskar studera, samt 16neutfyllnad
for uppsagda som erhaller ett nytt jobb
med ldgre 16n. Trygghetsradet kan dven
utbetala en kompletterande arbetslos-
hetsersattning. For kompetensstodskun-
der som studerar med omstéllningsstu-
diestod kan ett kompletterande omstall-
ningsstudiestod utbetalas.

For att Kyrkans Trygghetsrad ska kun-
na stodja dven de individer som har be-
hov av fordjupat stod, har Trygghetsradet
inrattat den nya tjansten Koordinator.
Tjénsten har under kort tid blivit en
mycket uppskattad tjanst vid Trygghets-
radet. Koordinatorn arbetar med att via
ett mycket brett kontaktnét bista indivi-
der inom omstéllning med myndighets-
kontakter och extra stoéd. Det skapar
mojligheter for alla individer vid Kyrkans
Trygghetsrad att erhalla en &n béttre
matchning till arbete och studier.

DARTILL HAR KYRKANS Trygghetsrad ett
informationsuppdrag dér Trygghetsradet
via flertalet olika informationskanaler
kontinuerligt informerar om omstéllnings-
avtalets formaner och kriterier till arbetsgi-
vare, anstéllda och fackliga organisationer.
Som ett led i det nya omstéllningsavta-
let frén ar 2022 har Kyrkans Trygghetsrad
via CIKO ansokt om utbetalning av statlig
ersattning till arbetsgivare. Kyrkans Trygg-
hetsrad finansieras av arbetsgivarna inom
Svenska kyrkan. Drygt 15 miljoner kronor
har beviljats till arbetsgivare tillhérande
Svenska kyrkan och dessa medel har
betalats ut under december 2024. Utbetal-
ningen av statlig erséttning kommer att
fortsatta under &r 2025 och framat.

Kyrkans pension

KYRKANS PENSION FORVALTAR och
administrerar tjanstepension for
anstallda i Svenska kyrkans férsam-
lingar, pastorat, stift och andra nar-
stdende organisationer som tilldmpar
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisa-
tions kollektivavtal. Kyrkans pension
ar en tjanstepensionsférening som
star under Finansinspektionens tillsyn.
—Hallbara investeringar har varit en
del av Kyrkans pensions DNA sedan
starten. For att tydligt visa upp vart
héllbarhetsarbete rapporterar vi nu

enligt artikel 8 i EU:s regelverk SFDR
som ar EU:s férordning om héllbar-
hetsrelaterade upplysningar, séger
Carl Cederberg, vd for Kyrkans
pension.

— Detta innebér bland annat att vi
véljer bort investeringar i bolag som
producerar vapen, tobak, canna-
bisprodukter for néjesbruk, alkohol,
pornografi, spel om pengar och fossila
branslen, fortsatter han. Kyrkans
pensions utgangspunkt ar att hallbart
ar lénsamt och lonsamt ar héllbart.

bart dr lonsamt och lonsamt ér hallbart.

’ Kyrkans pensions utgangspunkt dr att hall-

Carl Cederberg, vd for Kyrkans pension

Om kapitalforvaltningen

KAPITALET HAR FORVALTATS val och
tillgdngarna uppgar per 2024-12-31
till 26,9 miljarder kronor (25,8 miljar-
der kronor féregaende ar). Totalav-
kastningen for ar 2024 uppgick till +
5,9 procent (+ 7,6 procent) Kyrkans
pensions genomsnittliga avkastning
de senaste fem aren &r
6,6 procent, att jamfora
med det genomsnittliga
branschsnittet som for
de senaste fem aren
uppgar till 5,1 procent.

Totalt antal forsékrade
for 2024 uppgick till
102 457 (99 283).

Premieinkomsten fér 2024 uppgick
till 580 mkr (598 mkr). | stort sett
samtliga premier i den féormansbe-
stdmda avdelningen har rabatterats
och de arbetsgivare som betalat
formansbestamda premier under aret
har fatt dessa aterbetalade under
2025. Resultatet for ar 2024 uppgick
till 1 562 mkr (742 mkr). Forvalt-

- Totalt antal
forsadkrade 2024.

ningskostnadsprocenten for 2024
uppgick till 0,22 % (0,20 %). Den
kollektiva konsolideringsnivan (kvoten
mellan tillgangarnas marknadsvarden
och preliminart fordelade tillgangsvar-
den) uppgar till 114 % i den premie-
bestdmda avdelningen och till 205 % i
den férmansbe-
stdmda. Solvens-

graden (tillgangar-
nas marknadsvar-
den minskade med

immateriella till-
gangar och finan-
siella skulder i
forhallande till de
garanterade dtagandena) uppgar i
den premiebestdmda avdelningen till
229 % och till 310 % i den férmans-
bestdmda avdelningen.

Kyrkans pensionsstyrelse bestar av
foretradare for bade arbetsgivare och
arbetstagarorganisationer inom
Svenska kyrkan. Ordféranden tillhor
arbetsgivarorganisationen.
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37



Verksamheltsberidiltelse 202/,

ORDFORANDE HAR ORDET

"Samarbete och
forskning stéirker oss
som organisation”

TVA ORDFORANDEBYTEN HAR skett under ret.
Josta Claesson slutade 1 september efter en
mycket 14ng tids styrelsearbete for Skao.
Vice ordférande Birgitta Wrede gick in som
tillférordnad ordférande fram till fullm&kti-
gemotet i november dé jag valdes in som ny
ordférande for Skao:s styrelse. Jag tar mig
an uppdraget med gladje och iver for att
fortsatta utvecklingen av Skao utifran med-
lemmarnas behov och 6nskemal.

Fran aret som gatt vill jag lyfta ndgra
specifika fragor: samarbetet med andra
aktorer som Idéburen valfard och Sigtuna-
stiftelsen samt de gemensamma forsknings-
projekt vi dr delaktiga i. Samarbete och
forskning starker oss som organisation,
ytterst bidrar det till stérre medlemsnytta for
Svenska kyrkans forsamlingar och pastorat.

SATSNINGAR HAR ocksé gjorts for att sdker-
stélla att Skao:s resurser anvands pa bésta
sétt, exempelvis vad géller hanteringen av
medlemsuppgifter — en konsekvens av att
vi inte ldngre har tillgéng till Kyrksam.

Arbetet med ett eget register ger oss bra
forutsattningar for dn béttre service och
stod till medlemmarna.

Styrelsebeslutet att merparten av Skao:s
utbildningar ska ingé i medlemsavgiften
frén 2025 hoppas jag medfor att dnnu fler
av Svenska kyrkans medarbetare och for-
troendevalda inspireras att soka mer kun-
skap och kompetensutveckling.

ARET AVSLUTADES MED att forberedelsearbetet
infor avtalsrérelsen startade med samrads-
konferenser och referensgrupper samt parts-
gemensamt arbete i olika arbetsgrupper.

Jag vill aven tacka Skao:s vd Birgitta
Odmark, styrelsen samt alla Skao:s medar-
betare for ett gott samarbete under aret.

CHRISTINA SODLING,
ordférande
i styrelsen for Skao
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Samradskonferensen
- Samradskonferensen &r ett sam-
radsorgan mellan Skao:s styrelse och
medlemmarna i fragor som ror arbets-
givarorganisationens verksamhet. Alla
férsamlingar, pastorat och stift har valt
ombud till en arbetsgivarkonferens i
respektive stift, som i sin tur valt tva
representanter till samradskonferen-
sen. Samradskonferensen utgor dar-
med en del av arbetsgivarorganisatio-
nens demokratiska uppbyggnad.
Under 2024 sammankallade styrel-
sen samradskonferensen en gang. D&
dominerade fragestallningar och
stéllningstaganden infér 2025 ars
avtalsrorelse. Deltagarna genomférde
en enkéat dar fokus I3g pa I16nepolitik
och l&nebildning. Vidare samtalade
samradskonferensen kring fragestall-
ningar i dmnet styra och leda.

Vilka oar detreviktigaste
Jragornafor dig under 2024?

4 W Lise-Lotte Wallin, ordférande i
s kyrkoradet i Lindberga férsamling,

’ ledamot i Goteborgs stiftsstyrelse.

¢ y
Viktiga fragor 2024 i stiftsstyrelsen har, ur mitt

perspektiv, varit att stiftet valt att ga in i ett fort-
bildnings-, utvecklings- och forskningsprojekt kring larande och
undervisning i férsamlingen. Fér mig ar kyrkans véasen larande och da
ar det viktigt att vi lar och utvecklar var undervisning i férsamlingarna
och déar behovs ett tatt samarbete med stiftet. Detta projekt gors
med Enskilda hogskolan Stockholm, andra stift och minst tva férsam-
lingar i stiftet.
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2024 liksom tidigare ar sa har vi tagit kyrkor ur bruk. Detta ar
blev det tre. Forsamlingar har byggt kyrkor nar férsamlingar véxt, sa for
mig har det varit naturligt att tanka att nar forsamlingar krymper behévs
farre kyrkor. Tyvarr &r det inte enkelt. For manga forsamlingsbor betyder
hemkyrkan mycket. Dar har man dopts, gift sig och begravt sina néra och
ofta syns dess silhuett redan pa hdll i landskapet. Vidare har &ven lanssty-
relserna synpunkter som forsvarar forsaljning eller éverldtande.

Vi har ocksa jobbat med hur vi arbetar med strukturfragor.

Det &r manga férsamlingar som vill ga ihop och da behéver vi konti-
nuerligt se 6ver var policy for detta arbete.

Det viktigaste arbetet i stiftsstyrelsen &r att underlatta for kyrkans
primara enhet, forsamlingarna, att vara kyrka idag.
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