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Utgangspunkt

Fundamentet for den gemensamma strategin ar vart uppdrag, var virdegrund
och vara intressenter och malgrupper.

Svenska kyrkans formaga att fullgora sitt uppdrag ar beroende av hallbara
arbetsgivare och vil fungerande arbetsplatser. I en tid praglad av demografiska
forandringar, kompetensbrist, okade krav pa ledarskap och snabb samhalls-
forandring blir arbetsgivarrollen allt mer strategisk for kyrkans langsiktiga
utveckling.

Skao ska vara en stabil, samlande och utvecklingsdrivande kraft som starker
medlemsorganisationernas forutsittningar att vara hallbara, attraktiva och
ansvarstagande arbetsgivare i hela landet.
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Vart uppdrag

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation, Skao, ska uppfattas som en kompetent,
tydlig och serviceinriktad organisation som forstar och méter medlemmarnas
behov samt skapar medlemsnytta genom:

att erbjuda ett relevant och tydligt tjdnsteutbud personlig radgivning
med de basta verktygen och metoderna

att inspirera, initiera och driva fragor i framkant god kunskap om
Svenska kyrkan och om att vara arbetsgivare i kyrkan.

Var vardegrund

Relevanta

Vi ér lyhorda, foljer och forstar medlemmarnas behov, kyrkans

och samhillets utveckling. Vi méts ”i gonhojd” och stodjer val i besluts-
och utvecklingsfragor.

Ndérvarande
[ alla méten, samtal, rum och sammanhang ar vi i ord och handling
ndrvarande. Vi lyssnar, provar, utforskar och bidrar.

Nyténkande

Vi ligger steget fore, 4r utmanande, modiga och inspirerar till utveckling.

Vara malgrupper
Primara malgrupper
+ Kyrkoherde och andra chefer samt HR-personal.

+ Kyrkorad, stiftsstyrelser, kyrkoradsordforande och vice ordférande.

Sekundara malgrupper

Kyrkofullmiktige, fack, skyddsombud, Svenska kyrkans nationella niva,
handlaggare pa stiften, OAS - oberoende arbetsgivarorganisationers
samverkan och andra samarbetsorganisationer.
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Om planen

Den strategiska planen anger en gemensam riktning for perioden 2027-2030

och ska stddja prioritering, genomférande och uppfoljning av verksamheten.

Planen dr anpassad till Skaos verksamhetsstyrningssystem Hypergene,

vilket skapar en tydlig koppling mellan strategi, planering och uppfoljning.

Planen ska:

Sakerstilla stabil leverans i ett komplext nuldge
Tydliggora prioriteringar och vigval
Mojliggora en successiv forflyttning mot ett mer proaktivt arbetssitt

Fungera som stdd for ledning och styrelse i styrning och uppfoljning
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Omvarla, kyrkvarla
& ekonomiska
forutsattningar

Skao verkar i en tid av snabb forindring, ddr arbetsgivarrollen blir allt mer
strategisk, samtidigt som den ekonomiska pressen okar och komplexiteten i
uppdraget vixer. Samtidigt finns ett fortsatt starkt fortroende fran medlem-
marna, vilket utgor en viktig grund for langsiktig utveckling.

Den bredare omvirlden préglas av teknologisk utveckling, geopolitisk oro,
ekonomisk oséikerhet, klimatutmaningar och demografiska skiften. Dessa
forandringar paverkar bade verksamhetens forutsattningar och arbetsmark-
nadens funktionssitt. For Svenska kyrkan — och darmed for Skao — innebir
detta att kraven pa arbetsgivarskapet skirps, inte minst nir det giller
formagan att attrahera, utveckla och behalla kompetens.

Demografiska forandringar dr en central drivkraft. De paverkar bade verk-
samhetens omfattning och kompetensbehov, samtidigt som konkurrensen
om arbetskraft 6kar. Detta stéller hogre krav pa att medlemsorganisationerna

utvecklas som attraktiva och hallbara arbetsgivare.

Samtidigt star Svenska kyrkan infor en langsiktig minskning av medlems-
basen. Trots vissa positiva tendenser, sisom 6kade intridden och minskade
uttraden, dr utvecklingen tydligt nedatgaende. Minskningen drivs framst

av laga dopnivaer och hoga dodstal, och prognoser pekar mot en betydande
minskning av badde medlemsantal och medlemsandel i befolkningen 6ver tid.
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Denna utveckling paverkar direkt de ekonomiska och organisatoriska forut-
sattningarna. For Skao dr intdkterna kopplade till medlemmarnas bruttolone-
summor, vilket innebir att ekonomin paverkas av:

o Antalet anstéllda i medlemsorganisationerna
o Forandringar i sysselsdttningsgrad

o Mojligheten att rekrytera och behélla kompetens

Det finns ddrmed ett tydligt samband mellan demografisk utveckling, arbets-
marknad, bemanning och Skaos ekonomiska handlingsutrymme.

Parallellt priglas bade medlemmarna dvs arbetsgivarna och personalen av en
aldrande struktur. I flera av kyrkans nyckelyrken, sdrskilt praster och kyrko-
musiker, dr andelen dldre hog samtidigt som atervixten dr begrinsad. I vissa
grupper bedoms inflodet av nyutbildade inte vara tillrackligt for att mota
kommande pensionsavgangar. Detta riskerar att leda till 6kad konkurrens
om arbetskraft och foriandrade villkor pa arbetsmarknaden.

Sammantaget innebar utvecklingen att arbetsgivarfragorna far en allt mer
central roll i kyrkans strategiska omstdllning. For Svenska kyrkan handlar
utvecklingen inte enbart om organisatorisk och ekonomisk anpassning.
Kyrkans nérvaro, tillit och samhéllsbirande roll dr niara kopplad till férmagan
att attrahera, utveckla och behélla kompetens samt skapa hallbara arbetsmiljoer
och fungerande ledarskap. Det handlar om att stodja medlemsorganisationerna
1 att mota bade kortsiktiga rekryteringsutmaningar och langsiktiga strukturella
forandringar. Det kréver ett fortsatt fokus pa kompetensforsorjning, attraktiva
anstéllningsvillkor och hallbara arbetsorganisationer, liksom formaga att
anpassa arbetssitt och prioriteringar i takt med forindrade ekonomiska

och demografiska forutsittningar.

Ett vdl fungerande arbetsgivarskap dr dirmed inte bara en verksamhetsfraga
utan ocksa en strategisk framtidsfraga for Svenska kyrkans mojlighet att
fullgora sitt uppdrag i samhallet.
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Medlemsperspektiv och utvecklingsbehov

Medlemsundersokningen visar pa hog medlemsnojdhet, men ocksa tydliga
utvecklingsomraden som behover prioriteras:

o Utveckling av verksamhetsstod

o Stirkt arbete med kompetensforsorjning

o Mer proaktivt och uppsokande arbetssitt

o Okad regional nirvaro och personlig kontakt

o Mer lyhorda och transparenta avtalsprocesser

Behoven varierar mellan medlemsgrupper, vilket stiller krav pa differentierade
och maélgruppsanpassade insatser.

Ekonomiska implikationer

For att mota dessa forutsattningar kravs:

o Balans mellan ambitionsniva och resurser
o Tydliga prioriteringar i verksamheten

o Effektiv resursanviandning och skalbara l6sningar

Sammantaget innebir utvecklingen 6kade krav pa ett tydligt arbetsgivarstod,
prioriteringar i verksamheten och en formaga att arbeta mer proaktivt.
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Vision 2030

Visionen beskriver den position Skao ska ha vid periodens slut och fungerar

som en gemensam malbild. Skao ska vara den sjdlvklara och samlande arbets-

givarorganisationen for Svenska kyrkan — med hog integritet, djup verksam-

hetsforstaelse och stark formaga att omsatta arbetsgivarfragor i praktiskt stod,

utveckling och langsiktig hallbarhet.

Malbild 2030

Vara en tillginglig och palitlig partner i arbetsgivarfragor
Ha o6kat graden av proaktivt stod

Erbjuda strukturerat och lattillgidngligt stod

Kombinera regional narvaro med digitala lsningar

Ha starkt samverkan med stift och andra aktorer

Ha okat rollforstaelsen i arbetsgivaruppdraget

Vara en naturlig resurs i kompetensforsorjning

Overgripande mal

Sakerstilla stabil leverans i kirnuppdraget
Oka graden av proaktivt arbetsgivarstod

Forenkla och stirka forutsittningarna att vara arbetsgivare
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Nuldge & strategiska

Utmaningar

Skao har en stark position men star infor 6kade krav som kraver

utvecklade arbetssitt.

Nulage

Hogt fortroende fran medlemmar
Stark regional narvaro

Uppskattad radgivning och utbildning

Strategiska utmaningar

Balans mellan kapacitet och efterfragan
Behov av 6kad proaktivitet

Utmaningar i kompetensforsorjning

Otydlig rollfordelning i arbetsgivaruppdraget

Behov av okad tillgianglighet

STRATEGISK PLAN 2027-2030
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Strategiska principer
& prioriteringar

Prioriteringsprinciper

o Utga fran medlemmarnas behov

o Prioritera kirnuppdraget fore utvecklingsinsatser
o Fokusera pa proaktivt arbete

o Prova och utvirdera nya arbetssitt

o Differentiera insatser utifran malgrupper

Avgransningar

Skao ska inte:

o Gora allt samtidigt

o Taett helhetsansvar for kompetensforsorjning
e Driva utveckling utan tydlig medlemsnytta

o Utoka uppdrag utan motsvarande resurser

STRATEGISK PLAN 2027-2030



Fokusomraden
2027-2030

Fokusomradena beskriver de prioriterade utvecklingsomraden som ska bidra
till att na visionen och de 6vergripande maélen. De utgar fran identifierade
medlemsbehov, nuldgesanalys och omvirld.

Fokusomradena ska vigleda prioriteringar, resursanviandning och verksam-
hetsplanering i Hypergene. De dr 6msesidigt forstirkande och ska ses som
en helhet.

Arbetet ska ske stegvis, med balans mellan stabil leverans i karnuppdraget
och successiv utveckling, med ett tydligt fokus pa medlemsnytta.

STRATEGISK PLAN 2027-2030 13
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Fokusomrade 1: Ekonomiskt dver tid hallbara
kollektivavtal och identitet

Skao ska utveckla kollektivavtal som ar langsiktigt hallbara, tillaimpbara

i olika verksamheter och bidrar till stabila ekonomiska forutsiattningar for
medlemmarna. Arbetet ska priglas av tydlig medlemsdialog och ett starkt stod
i implementeringen.

Samtidigt ska Skao stirka sin identitet som arbetsgivarorganisation for att 6ka
forstaelsen for uppdraget och skapa fortroende.

Vi ska;

o Utveckla langsiktigt hallbara och verksamhetsanpassade kollektivavtal
som stirker medlemmarnas forutsittningar att vara stabila, attraktiva
och ansvarstagande arbetsgivare.

o Sikerstilla ett samordnat och tillgidngligt stod for implementering
och tillimpning av kollektivavtal.

o Stirka medlemsdelaktigheten genom en transparent, forutsigbar
och inkluderande avtalsprocess.

o Stérka forstaelsen for arbetsgivaruppdraget samt tydliggora
organisationens roll, ansvar och medlemsnytta.
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Fokusomrade 2: Proaktivt arbetsgivarstdd

Skao ska stirka medlemmarnas forutsiattningar att utova ett hallbart

och vilfungerande arbetsgivaransvar genom ett mer proaktivt, strukturerat

och behovsanpassat stod. I detta ingdr dven att bidra till medlemmarnas

langsiktiga kompetensforsorjning.

Vi ska;

Utveckla ett proaktivt och systematiskt arbetsgivarstod som starker
medlemmarnas formaga att mota forandrade behov och forutsittningar.

Stiarka formagan att identifiera, analysera och omsitta medlemsbehov
i relevanta och malgruppsanpassade stodinsatser.

Stirka det forebyggande arbetsgivarstodet for att minska behovet av
akuta och resurskriavande insatser.

Bidra till 6kad tydlighet i ansvar, mandat och samspel mellan styrande
och ledande funktioner.

Stirka medlemmarnas forutsittningar att utveckla héllbara,
inkluderande och vilfungerande arbetsmiljger.

Starka medlemmarnas forutsiattningar att attrahera, utveckla och behalla
kompetens.

Utveckla tillgingliga, anvdndbara och forebyggande stod som stirker
medlemmarna i arbetsgivarrollen.

Fokusomrade 3: Kunskapsstod

Skao ska utveckla ett samlat och anvindarvinligt kunskapsstod som starker

medlemmarnas formaga att hantera arbetsgivarfragor.

Vi ska;

Utveckla ett samlat, kvalitetssidkrat och anviandarvinligt kunskapsstod
for arbetsgivarfragor.

Utveckla mélgruppsanpassade stod som moter olika medlemmars behov,
forutsittningar och mognadsgrad.

Utveckla digitala I6sningar som stirker tillgédnglighet, anvindbarhet
och effektivitet i medlemsstodet.

Kombinera digitala och personliga stodformer for att skapa tillgéngliga,
relevanta och héllbara medlemsrelationer.

STRATEGISK PLAN 2027-2030
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Tvargaende
utvecklingsomraden

o Utveckla kapacitet och arbetssitt for effektiv resursanvindning
o Tydliggora Skaos roll i kyrkans samlade stodstruktur

o Stirka malgruppsdifferentiering

Framgangstaktorer

o Fortroende och regional niarvaro

o Tydliga prioriteringar

« Kombination av digitalt och personligt stod
o Relevant kompetens

o Stark genomforandeformaga

STRATEGISK PLAN 2027-2030



€ TH

a> 4v
\ YD

O

Implementering

Planen omsitts i arliga verksamhetsplaner och f6ljs upp i Hypergene.

o Strategiska mal bryts ned i verksamhetsmal
o Aktiviteter kopplas till fokusomraden
o Indikatorer foljs upp l6pande

o Resurser justeras utifran utfall
Tidslinje

Beslut

& férankring Implementering Férdjupning Utvirdering

2026 2027 2028 2029 2030
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1.

Avslutning

Svenska kyrkan star infor langsiktiga forandringar som kommer att paverka

verksamhet, kompetensforsorjning och arbetsmarknad under lang tid framat.
I denna utveckling blir arbetsgivarrollen allt viktigare for kyrkans formaga att
vara en hallbar, relevant och nirvarande aktor i samhaillet.

Skaos uppgift ir att stairka medlemsorganisationernas forutsittningar att mota
dessa forandringar med stabilitet, professionalism och framtidstro.

Skao ska inte gora allt — utan gora ritt saker. Med tydliga prioriteringar, hog
medlemsnytta och ett langsiktigt perspektiv ska organisationen bidra till ett
hallbart och vil fungerande arbetsgivarskap i hela Svenska kyrkan, genom att;

+ Sikerstilla stabil leverans i kirnuppdraget
+ Fokusera pa medlemsnytta

+ Utveckla verksamheten stegvis

Fokusomradena ska inte ses som parallella initiativ utan som prioriterade
utvecklingsriktningar dir avvigningar behover goras utifran resurser
och medlemsbehov.

STRATEGISK PLAN 2027-2030
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Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
Box 157, 101 23 Stockholm
arbetsgivare@svenskakyrkan.se
www.skao.se
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