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Sammanhang

I bibelns borjan berittas det: I begynnelsen skapade Gud himmel och jord.
Jorden var éde och tom, djupet tdcktes av morker och en gudsvind svepte fram Gver
vattnet. Gud skapar virlden med allt som dér ar. Berittelsen avslutas med
orden Gud sag att allt som han hade gjort var mycket gott.

Langre fram i bibeln sdger Jesus till Petrus att han ska bygga sin kyrka pa
honom. I tvatusen ar har minniskan sedan byggt pa Guds kyrka. Olika kyrk-
liga riktningar har tagit form for att pa basta satt kunna predika Ordet, for-
valta sakramenten och virna skapelsen. Kort sagt for att kunna vara Kristi
kyrka i just denna tid och pa denna plats.

Svenska kyrkan ar en av dessa kyrkor. I 500 ar - men med en tradition be-
tydligt langre tillbaka dn sa - har Svenska kyrkan sokt vara Guds hiander
och Kristi kropp i sin miljo. Ideella har tillsammans med de kyrkliga vig-
ningstjansterna och andra anstéllda stravat efter att gora Kristus tydlig och
kénd i ord och handling.

Lagen om Svenska kyrkan beskriver oss som ett evangeliskt-lutherskt
trossamfund, en 6ppen folkkyrka, som i samverkan mellan en demokratisk
organisation och kyrkans dmbete (vigningstjinst) bedriver en rikstackande
verksamhet. I lagtexten namns forsamlingens grundldggande uppgift:
att fira gudstjanst, bedriva undervisning och ut6éva diakoni och mission.

Idag bestar Svenska kyrkan av ett stort antal forsamlingar och pastorat
samt manga tusen fortroendevalda, anstallda och ideella. Tillsammans axlar
vi ansvaret for att Gud ocksa framgent ska kunna sdga om vérlden; Gud sag
att allt som han hade gjort var mycket gott och for att Jesus uppdrag till Petrus
ska utforas pa basta satt ocksa i var tid och i kommande generationer.

Du 4r en av manga som genom historien axlat ansvaret for att kyrkan och
varlden ska leva. Du ér en del av den lank som den har mandatperioden ér, i
en lang, historisk kedja. De beslut du bidrar till att ni som fullmaktige, kyrko-
rad eller forsamlingsrad fattar, eller inte fattar, far effekt langt in i framtiden.

Uppdrag

Svenska kyrkan framtrader lokalt som en férsamling, den priméra
enheten inom kyrkan. Férsamlingens grundlaggande uppgift ar att fira
gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Syftet
ar att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
aterupprattas. Allt annat som férsamlingen utfér ar stod for och en
konsekvens av denna grundlaggande uppgift.

Kyrkoordningen 2025, ur inledningsstycket till andra avdelningen

Den demokratiska organisationen och kyrkans ambete eller vigningstjanst
har gemensamt ansvar fér att bedriva en verksamhet i enlighet med
Svenska kyrkans tro, bekannelse och lara.

Kyrkoordningen 2025, ur inledningsstycket till andra avdelningen
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Svenska kyrkans sitt att styra och leda sina forsamlingar och pastorat har
rotter som leder langt tillbaka i historien, 4nda tillbaka till medeltiden nar
den kristna kyrkan etablerades i Sverige. Samarbete med gemensamt upp-
drag och delat ansvar mellan kyrkoherde och representanter for de dopta
har alltid varit en grundldaggande forutsittning for var kyrkas forsamlingar.

Kyrkoradet ska bereda de avgorande strategiska besluten om mal, inrikt-
ning, budget och prioriteringar som sedan tas av kyrkofullméktige. Nar sa
kyrkofullmiktige har lagt fast kursen ska kyrkoradet som styrelse noga styra
och f6lja utvecklingen i hela den kyrkliga verksamhetens bredd, och kyrko-
herden ska leda verksamheten i den riktningen. Kyrkoherden ska med de
tilldelade resurserna pa klokast mojliga satt forverkliga kyrkoradets beslut.
I det arbetet leder hen bade anstéillda medarbetare och ideellt engagerade.

For att delandet av ansvar ska fungera pa ett bra sitt stills det hoga krav
péa bade fortroendevalda och pa kyrkoherden. Det kravs savil kunskap om
bestaimmelser i kyrkoordningen och sadana kyrkostyrelsen utfardat (Svens-
ka kyrkans bestimmelser). Hit rdknas aven forstaelse for och kinnedom om
lagstiftning, forordningar, foreskrifter och avtal inom olika omraden som
forsamlingar och pastorat behover forhalla sig till och ska ta hansyn till i
sitt arbete. Det kravs ocksa engagemang i verksamheten och respekt for
varandras olika uppgifter for att det hela ska fungera bra.

Den hir guiden har kommit till for att utgora en viagledning for bade for-
troendevalda och kyrkoherdar att fullgora sina respektive uppgifter. Denna
guide utgar fran kyrkoordningen och vill kortfattat koncentrera sig pa ett
antal kirnomraden som behéver dryftas och 6verenskommas. Sddant som
alla fortroendevalda och kyrkoherdar tillsammans behover fa ”pa plats” i
utovandet av det gemensamma uppdraget och delade ansvaret. Den ska for-
stas som en overskadlig utgangspunkt att ta avstamp i, for det gemensam-
ma samtalet och arbetet, snarare dn som en handbok.

For kompetensutveckling och st6d inom olika sakomraden, tveka inte att
ta kontakt med respektive stiftskansli och/eller Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation.



Ny som fértroendevald

Innan en viljer att stilla sig till férfogande i kyrkovalet kan det vara av vir-
de att fundera 6ver nagra fragestillningar och kanske diskutera dem tillsam-
mans med till exempel sin nomineringsgrupp.

Ska jag stalla upp i kyrkovalet?

« P4 vilket satt kan jag tillfora nagot? Vad kanner jag till om Svenska kyrkan?
* Vad kanner jag till om férsamlingen/pastoratet?

* Hur mycket engagemang och tid kravs fér uppdraget?

* Har jag tid till forberedelser, méten, mellanarbete och efterarbete?

* Har jag forstatt uppdraget?

+ Vilken kompetens kan jag behova tillagna mig?

Foérberedelse infér uppdraget

Den som har blivit invald i kyrkofullmaktige bor forbereda sig infor mandat-
periodens borjan.

Forslag pa inlasning

+ Kyrkoordningen

+ Andra styrande dokument som till exempel férsamlingsinstruktion (FIN)

* Lokalférsoérjningsplan

« Vard- och underhallsplan

. ,&rsredovisning och verksamhetsberattelse for de tre senaste aren

+ Budget och verksamhetsplan for innevarande ar

* Protokoll fran kyrkofullmaktige och kyrkorad de tre senaste aren

« Lagar och andra bestammelser av sarskild betydelse for forsamlingen/pastoratet
« Riktlinjer for begravningsverksamheten

Under mandatperioden

Under mandatperioden ar det viktigt att som fortroendevald f6lja forsam-
lingen/pastoratet bade internt och externt.

Exempel pa tillvagagangsatt

 Vara nyfiken och aktivt informera sig

* Ta del av inomkyrklig information och facktidskrifter
« Vara palast infér ssmmantraden

* Vara lojal mot beslut som fattas

» Uppmarksamma eventuella javsituationer

« Alltid ha férsamlingens/pastoratets basta i fokus

+ Vara delaktig i férsamlingslivet



Kyrkofullmaktige

Kyrkofullméaktige ar hogsta beslutande organ i en férsamling som inte ingar i
ett pastorat. Om flera forsamlingar samverkar i ett pastorat ar kyrkofullmakti-
ge pastoratets hogsta beslutande organ. I fullmiktige foretrader ledamoterna
sin nomineringsgrupp och platserna i fullméktige fordelas utifran valresultatet.

Kyrkofullméktige beslutar i principiella drenden och i drenden som pa
annat sitt ir av storre vikt.

Kyrkofullmaktiges uppgifter

Exempel pa uppgifter enligt kyrkoordningen

* Godkanna férsamlingsinstruktionen och faststalla lokalférsérjningsplan

« Fatta beslut om mal och riktlinjer for verksamheten

« Fatta beslut om budget, kyrkoavgift och andra viktiga ekonomiska fragor

- Valja ledamoter och ersattare till kyrkorad, forsamlingsrad och valnamnd

* Valja revisorer

+ Fatta beslut om grunderna for ersattning till fértroendevalda och revisorer

- Faststalla arsredovisningens resultat- och balansrakning

* Fatta beslut om ansvarsfrihet

+ Fatta beslut om riktlinjer fér begravningsverksamheten (géller férsamlingar och
pastorat som &r huvudman fér begravningsverksamheten)

Arbetsordning for kyrkofullmaktige

Kyrkofullméktige kan ta fram en arbetsordning for sitt arbete, &ven om
kyrkoordningen inte kraver det. Anledning till det &r att kyrkofullmaktige
far uppdra at kyrkoradet att i fullmaktiges stélle fatta beslut i ett visst drende
eller vissa grupper av drenden, vilka kan klargoras i en arbetsordning.

Exempel pa fragor som kyrkoordningen inte reglerar
« Plats och tider fér kyrkofullmaktiges sammantraden

» Yttranderatt, motioner och tidsramar

« Beredning vid tillsattning av kyrkorad och valnamnd

* Hur justering ska ga till

Dessutom kan man i en arbetsordning reglera att utdver den formella han-
teringen bereda utrymme for fordjupning kring aktuella och angelagna for-
samlings- eller pastoratsfragor i samband med sammantradena.

Kallelse till ssammantraden

Kyrkofullméktige bestimmer nir ordinarie sammantrade ska hallas. Samman-
tride ska ocksé hallas nir kyrkorad eller minst en tredjedel av fullméktiges
ledaméter begér det eller nar fullmiktiges ordférande anser att det behovs.



Kallelse till ssmmantraden

« Ordféranden har ansvaret for att kallelse gar ut

- Kallelsen ska innehalla tid, plats och uppgifter om de drenden som ska behandlas

« Kallelsen ska ske minst en vecka fére sammantradesdagen

- Kallelsen ska anslas pa forsamlingens anslagstavla

« Vid bradskande arende ska kallelsen pa ett [ampligt satt lamnas senast vardagen
fére sammantréddesdagen

+ Sammantradena ar offentliga

Ordféranden leder fullmiktiges sammantraden och ansvarar for ordningen
vid sammantradena. Ordféranden far visa ut den som upptriader storande
och inte rattar sig efter tillsdagelse.

Arenden i kyrkofullmaktige

Innan kyrkofullmiaktige avgor ett Arende ska det ha beretts av kyrkoradet
(det finns vissa undantag, se KO 3 kap 23-25 §§). Om arendet sarskilt angar
en forsamling i ett pastorat ska forsamlingsradet ha beretts tillfalle att
yttra sig i drendet. I kyrkoradets beredning ska inga en analys av vilka
konsekvenser ett beslut far for barn. Kyrkoradet ska lagga fram forslag till
beslut i drendet.

Kyrkofullméaktige ska besluta i &renden som vackts av

* Kyrkoradet

+ En ledamot genom en motion (beslut bér fattas inom ett ar)
 Kyrkostyrelsen, stiftsstyrelsen eller domkapitlet

* Revisorerna, om det géller ett arende som har samband med deras uppdrag

Kyrkoherden har ratt att delta i 6verlaggningarna men inte i beslutet vid
kyrkofullméktiges sasmmantraden samt att fa sin mening antecknad i proto-
kollet (sarskild mening). Kyrkofullméaktige far bestimma att ocksa andra ska
ha ratt att delta i overldaggningarna men inte i besluten.

Kyrkofullméktiges protokoll

Vid kyrkofullméktiges ssmmantraden ska protokoll foras pa ordféran-
dens ansvar. Protokollet ska redovisa vilka ledamoter och erséttare som har
tjanstgjort vid sammantriadet och vilka drenden som kyrkofullméktige har
handlagt.

Protokollet ska for varje arende redovisa

« Vilka férslag och yrkanden som lagts fram och inte tagits tillbaka, i vilken ordning
ordféranden lagt fram forslag till beslut

+ Genomférda omréstningar och hur de har utfallit, vilka beslut som fattats

+ Vilka ledaméter som har deltagit i besluten och hur de har réstat vid 6ppna
omrdstningar

« Vilka reservationer som har anmalts mot besluten, och nar sa ar fallet, kyrko-
herdens sarskilda mening
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Ett protokoll ska justeras senast fjorton dagar efter sammantradet pa det
satt som kyrkofullméktige har bestimt. Senast pa andra dagen efter juste-
ringen ska denna tillkinnages pa forsamlingens anslagstavla. Av tillkanna-
givandet ska framga var protokollet finns tillgdngligt och vilken dag som
det anslagits. Tillkinnagivandet far inte tas bort innan tiden (tre veckor) for
overklagande har gatt ut. En uppgift om vilken dag tillkdnnagivandet an-
slogs ska tecknas pa protokollet eller utfardas sarskilt.
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Kyrkoradet

[ varje forsamling som inte ingar i ett pastorat och i varje pastorat ska det
finnas ett kyrkorad som styrelse. Kyrkoherden ir sjalvskriven ledamot i
kyrkoradet. Kyrkofullméaktige véljer ledamoter och ersattare i kyrkoradet.
Antalet ledamoter ska inte vara mindre dn sex och bestams av fullmaktige.
Antalet ersattare ska vara minst hélften av antalet valda ledamaoter.

Det finns inte nagot krav pa att kyrkoradets ledamoter ska viljas bland
dem som sitter i fullméktige. Vem som helst som uppfyller de grundlaggan-
de kraven pa valbarhet; att man tillhor Svenska kyrkan, ar dopt, ar minst
18 ar gammal samt kyrkobokford i forsamlingen/pastoratet, kan véljas till
ledamot i kyrkorad. Till detta kommer den ytterligare begransningen av
valbarheten som f6ljer av 33 kap. 9 § kyrkoordningen; den som &r anstalld
i en forsamling eller pastorat med en tjanstgoringsgrad 6ver 20 procent av
heltid berdknat for en period for fem manader &r inte valbar till kyrkoradet.

Kyrkoradets uppgifter

Kyrkoradet ska enligt kyrkoordningen

« Kyrkoradet ska ha omsorg om forsamlingslivet och har gemensamt med
kyrkoherden ansvar for att férsamlingens grundlaggande uppgift blir utférd

* Kyrkoradet ska uppmarksamt félja de fragor som kan inverka pa férsamlingens
eller pastoratets ekonomiska stallning

« Kyrkoradet ska faststalla en arbetsordning for sitt arbete

» Bereda drenden som ska handlaggas av kyrkofullmaktige

» Handlagga den ekonomiska férvaltningen och férvalta férsamlingens och
pastoratets egendom

« Verkstalla kyrkofullmaktiges beslut om detta inte har uppdragits &t nagon annan

« Fullgbra de uppgifter i vrigt som anges i kyrkoordningen och i bestammelser
beslutade med stéd av kyrkoordningen

» Verka for barnets bésta och géra barnkonsekvensanalys infér beslut

Kyrkoradet

* Foretrader huvudmannen (férsamlingen/pastoratet)

 Har arbetsgivaransvar fér samtliga anstéllda

+ Skapar férutsattningar for kyrkoherden att fullgdra sin uppgift

+ Har ansvar fér att begravningsverksamheten skéts i enlighet med begravnings-
lagen och annan géallande lagstiftning (férutom férsamlingar inom Stockholms
och Trands kommuner)

* Har ansvar for en god ekonomisk hushalining av férsamlingens/pastoratets
resurser

» Har ansvar fér skyddet av kulturhistoriska varden i kyrkobyggnader, kyrkotomter,
kyrkliga inventarier och begravningsplatser enligt 4 kap. kulturmiljélagen (KML)

+ Ar huvudman fér férskole- eller skolverksamhet i de fall sddan bedrivs enligt
skollagen

» Har ansvar for att férsamlingarna och pastoraten vidtar de beredskapsférbere-
delser som behdvs for verksamheten under kris och héjd beredskap
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Kyrkoradsledamot

Ett val fungerande styrelsearbete ar en forutsattning for att utova det ge-
mensamma delade ansvaret for kyrkans grundlaggande uppgifts utféran-
de som bade lagen om Svenska kyrkan och kyrkoordningen talar om. Aven
i ovrigt galler att forhalla sig till och uppfylla de krav som kyrkoordningen,
Svenska kyrkans bestimmelser, lagstiftning, férordningar, foreskrifter och
avtal inom olika omraden stéller. Kyrkoradet ar arbetsgivare och foretrader
huvudmannen, det vill siga forsamlingen eller pastoratet. Darfor ar det vik-
tigt att ta rekryteringen av kyrkoradsledamoter pa stort allvar och vélja in
ritt personer i styrelsen. Rekryteringsarbetet bor efterstrava en sa allsidigt
sammansatt styrelse som mojligt, dar ledaméterna kompletterar varandra.
Foljande exempel pa fragor kan anvindas i detta styrelserekryteringsarbete.

Exempel pa fragestallningar att ta hansyn till
 Dela Svenska kyrkans vardegrund och uppdrag

- Forstaelse for vad det innebar att sitta i kyrkoradet
+ Adekvat kompetens och erfarenhet f6r uppdraget
« Tid fér uppdraget

« Fokus pa forsamlingens/pastoratets basta

+ Lojalitet med Svenska kyrkans béasta

» Formaga att tillgodogoéra sig ekonomiska rapporter
+ Formaga att gora sjalvstandiga beddémningar

» Vara en god ambassadér for Svenska kyrkan

Kyrkoradets ordférande

Ordféranden ar en nyckelperson for ett framgangsrikt och effektivt styrelse-
arbete. Ordférandeuppdraget kréaver sérskild kompetens for att ta till vara
kyrkoradets samlade kompetens och erfarenhet, for forsamlingens/pastoratets
basta. Nar det géller val av kyrkoradets ordforande bor det darfor stillas ytter-
ligare fragor.

Exempel pa fragor att ta stallning till vid val av kyrkoradets ordférande
« Erfarenhet av fértroendeuppdrag i Svenska kyrkan

- Forstaelse rérande det gemensamma uppdraget

» Djupare kunskap och insikt i vad det innebar att vara arbetsgivare

Kyrkoherden

I en férsamling och i ett pastorat ska det finnas en kyrkoherde som leder
verksamheten.

Kyrkoherden

« Ska utifran avgivna vigningsloften och pa eget ansvar fullgéra de uppgifter som
anges i kyrkoordningen

+ Har gemensamt med kyrkoradet ansvar for att forsamlingens grundlaggande
uppgift blir utférd

« Har ansvar for tillsyn 6ver all verksamhet utifrdn Svenska kyrkans tro, bekannelse
och lara
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Styra och leda — samarbetet mellan
kyrkoradet och kyrkoherden

Ett gemensamt uppdrag med delat ansvar

[ kyrkoordningen och i lagen om Svenska kyrkan framgar att i Svenska kyr-
kan géller att i samverkan ut6va ett gemensamt uppdrag och delat ansvar
som i kyrkoradet delas av kyrkoherden och de fortroendevalda ledaméterna.

Nyckelorden &r styra och leda. Kyrkoradet ska styra, det vill siga ange ar-
betets inriktning genom inriktningsbeslut som kommer till uttryck i for-
samlingsinstruktion, verksamhetsplaner och budget med mera, medan kyr-
koherden leder anstillda och ideella att utfora arbetet enligt kyrkoradets
riktning.

Exempel pa fragor att arbeta med

- Definiera tillsammans i kyrkoradet vad styra respektive leda innebar

« Definiera kyrkoradets forvantningar pé kyrkoherden

« Definiera kyrkoherdens forvantningar pa kyrkoradet

« |dentifiera var grénsen gar mellan den strategiska och operativa (I6pande)
verksamheten. Ange ramar for den operativa verksamheten inom vilka kyrko-
herden har att verka i sin uppgift att leda all verksamhet

Mojliga framgangsfaktorer

Kyrkoradets ordférande och kyrkoherden ér tva nyckelpersoner som till-
sammans har en avgérande betydelse for forsamlingens liv och utveckling.
Om deras relation byggs upp med utgangspunkten att vara varandras resur-
ser kommer styrelsearbetet i kyrkoradet forhoppningsvis att starkas. Darfor
behover kyrkoradets ordférande och kyrkoherden sitta av tid for bade sam-
mantriadesforberedelser och tid for att bygga en 6msesidig relation.

Exempel pa framgangsfaktorer i samarbetet mellan

ordféranden och kyrkoherden

« Definiera hur samarbetet mellan kyrkoradets ordférande och kyrkoherden ska
gestaltas

« Definiera vad stodet till kyrkoherden innebar

+ For dialog om balansen mellan de krav som stélls pa kyrkoherden (genom kyrko-
herdens uppdrag, beslutad verksamhetsplan m m) och tillgangen till resurser
(t ex personal, stod)

+ Kom 6verens om hur eventuella konflikter ska hanteras

13



Kyrkoradets dokument

Arbetsordning

Kyrkoradet ska enligt kyrkoordningen faststilla en arbetsordning for sitt
arbete. Detta dokument utgor grunden for ett fungerande styrelsearbete.

Kyrkoradets arbetsordning bor innehalla

« Fragor rorande sammantradet (t ex hur kallelse sker, inkallande av ersattare,
dagordning, beslutsforhet och jav, protokoll)

« Plan och innehall for rets sammantraden

« Vilka organ kyrkoradet inrattat for sitt arbete som styrelse (t ex utskott)

» Vad organen har for uppgift och vilka formalia som géller fér dem, t ex hur de
ska dokumentera sitt arbete

* Hur 6vrig delegation och hur utnyttjad delegation ska anmalas till kyrkoradet

* Hur rapporteringen fran kyrkoherden i rollen som chef ska formaliseras
(kyrkoherden kan &ven uppdra till andra anstéallda att rapportera)

* Vilka styrande dokument som finns

« Andra principiella fragor, till exempel ordférandens uppgift

* Rutiner for hur samrad med eventuella férsamlingsrad ska ga till

Ovriga dokument

Kyrkoherden leder enligt kyrkoordningen all verksamhet, vilket innebar att
kyrkoherden har mandat att fatta beslut inom de av kyrkoradet angivna
ramarna for verksamheten. Styrande dokument utgér ramar for den l6pande
verksamheten. Det finns ocksa ramar som ar satta av kyrkofullméktige.

Exempel pa kyrkoradets styrande dokument

» Férsamlingsinstruktion och lokalférsérjningsplan

» Budget och verksamhetsplan

 Ramar for kyrkoherden/delegationsordning

* Ramar gallande enskilda beslut inom den I6pande verksamheten

 Attestordning

+ Systematiskt arbetsmiljdarbete

* Integritetspolicy

 Personalpolitik

+ Ekonomiadministration och héllbar forvaltning

« Fastighetsagaransvar och fastighetsférvaltning

« Arkiv och diarieféring

» Beredskap

« Vard- och underhallsplan for tillstandspliktiga kyrkobyggnader och begravnings-
platser

* Inventarieforteckning éver kulturhistoriskt vardefulla foremal
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Kompetens- och resursinventering inom stédverksamheten

Bade for att som styrelse kunna axla sitt fulla ansvar och for att ge kyrko-
herden mojlighet att fullgora sitt uppdrag rekommenderas, utover det som
namnts ovan, att det vid varje mandatperiods slut gors en inventering och
utvirdering av forsamlingens/pastoratets befintliga forvaltningskompetens
i forhallande till bade erfarna och framtida behov.

Kompetens- och resursinventering inom:
« Fastighetsférvaltning

+ Ekonomiadministration

* HR/Personaladministration
 Arbetsratt

+ Upphandling

» Kompetensforsorjning och rekrytering
» Begravningsverksamhet

* Kulturmiljlagen

+ IT och GDPR

* Dokument, arkiv och diarium

Om det vid inventeringen framkommer behov av kompetens- och/eller
resurstillforsel rekommenderas att i forsta hand vinda sig stiftets, nationell
nivas eller Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations resurser inom de olika
kompetensomradena for att fa vagledning och kinnedom om det stéd som
finns att tillga.
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Kyrkoradssammantradet

Strategisk styrning och kontroll
Kyrkoradets arbete kan grovt delas upp i tva delar: styrning och kontroll.

Exempel pa kyrkoradets styrning

+ Vision och utveckling i ett langre perspektiv

« Forsamlingsinstruktionen — dvergripande strategi och inriktning fyra &r framat
« Verksamhetsplan — innevarande ars malsattning

« Viktiga organisationsférandringar

+ Stora investeringar

+ Budget och arsredovisning

» Chefsrekryteringar

Exempel pa kyrkoradets kontroll

» Maluppfyllelse — konsekvenser och omprioriteringar
« Genomférande av kyrkoradets beslutade atgarder

* Forvaltning av forsamlingens/pastoratets ekonomi

* Resultat- och balansrakning

« Likviditetanalys

* Betalning av skatter och avgifter

* Inventarier

* Forvaltning av forsamlingens/pastoratets fastigheter
+ Systematiskt arbetsmiljéarbete

* Beslutsunderlag infor kyrkoradets sammantraden

Forberedelser infor kyrkoradssammantradet

Kyrkoradets ordférande ansvarar for att kallelse skickas ut till kyrkorads-
sammantraden (kan delegeras). Hur forberedelsearbetet infér motet genom-
fors kan se olika ut beroende pa om det till exempel finns ett inréttat arbets-
utskott. Alldeles oavsett kan det vara lampligt att kyrkoradets ordférande
och kyrkoherden tréffas for att tillsammans genomfora forberedelsearbetet.

Férberedelser infér kallelse

« Tid och plats for motet

« Vilka arenden ska foljas upp fran foregdende mote
» Vilka beslutsdrenden ska upp pa dagordningen

+ Vilka underlag fér beslutsérendena ska tas fram

« Vilka andra fragor ska diskuteras inkl. underlag

« Eventuella drenden enligt arsarbetsplanen
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Dagordningen

Den generella dagordningen kompletteras med underrubriker under
respektive punkt.

Generell dagordning

Sammantradets 6ppnande

Godkannande av dagordning

Val av protokollférare och justeringsperson

Begravningsverksamhetens drenden (med hansyn till begravningsombudet
ligger denna punkt har)

Genomgang av foregéende protokoll

Kyrkoherdens rapporter

Beslutsarenden

Diskussionsarenden

Anmalningsérenden

Eventuella temaarenden eller fordjupningsomraden enligt arsarbetsplanen
Ovriga fragor

Nésta mote

Sammantradets avslutande

Beslutsunderlag
Beslutsiarenden bor alltid kompletteras med genomarbetade underlag.

Exempel pa fragor ett underlag bor svara pa

Vad féranleder att kyrkoradet behover fatta ett beslut?

Vilken &r situationen som beslutet ska framja eller atgéarda?

Finns det alternativa I6sningar eller vagval?

Konsekvensbeskrivning av de olika alternativen

Risker med de olika alternativen

Vid strategiskt viktiga beslut ska dven konsekvenser fér barn analyseras

Genomfdérande av styrelseméte
Exempel pa kontrollfragor till enskild kyrkoradsledamot

Ar jag val férberedd?

Har jag analyserat och reflekterat éver utsant material?

Ar jag tillrackligt aktiv p& métet och bidrar med adekvat kunskap och erfarenhet?
Stottar jag och staller krav pa kyrkoradets ordférande?
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Kontrolifragor till kyrkoradets ordférande under sammantradet
Exempel pa fragestallningar

Foljs den faststallda dagordningen?

Tillats féredraganden, kyrkoherden eller den som hen har delegerat uppgiften
till att inleda varje fraga?

Lamnas ordet fritt?

Lamnas ordet till de ledamdter som vill yttra sig?

Efterfragas alla ledamoéters standpunkt och perspektiv?

Styrs diskussionen sa att den haller sig till vasentligheter?

Nyttjas styrelsens samlade kompetens och erfarenhet?

Kompletteras diskussionen med egna asikter och synpunkter?
Sammanfattas diskussionen?

Formuleras styrelsens beslutsalternativ?

Utformas varje forslag sé att det kan besvaras med ett ja vid acklamation
och ett ja eller nej vid votering?

Fattas beslut i &rendet?

Kyrkoradsprotokoll

Vid kyrkoradets sammantridden ska protokoll féras pa ordférandens ansvar.
Protokollet ska redovisa vilka ledaméter och ersittare som tjanstgjort vid
sammantridet och vilka drenden kyrkoradet handlagt.
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Protokollet ska fér varje arende redovisa

« Vilka férslag och yrkanden som lagts fram och inte tagits tillbaka

« | vilken ordning ordféranden lagt fram forslag till beslut

* Genomférda omréstningar och hur de har utfallit, vilka beslut som fattats

+ Vilka ledaméter som har deltagit i besluten och hur de har réstat vid 6ppna
omrostningar

+ Vilka reservationer som har anmalts mot besluten

Ett protokoll ska justeras senast fjorton dagar efter sammantradet. Senast
pa andra dagen efter justeringen ska detta tillkdnnages pa férsamlingens an-
slagstavla. Av tillkdnnagivandet ska framga var protokollet finns tillgdngligt
och vilken dag som det anslagits. Tillkdnnagivandet far inte tas bort innan
tiden (tre veckor) for 6verklagande har gatt ut. En uppgift om vilken dag till-
kannagivandet anslogs ska tecknas pa protokollet eller utfardas sarskilt.

God etik i kyrkoradsarbetet

Det etiska ansvaret for kyrkoradet och dess ledamoter ar lika stort som det
lagstadgade. Det ar darfor viktigt att komma 6verens om vad som ska gélla i
fragor som ror sig i omraden dar intressekonflikter och jav kan uppsta. Det
ar ytterst en fraga om trovardighet och legitimitet i forsamlingen att hela
kyrkoradet ar initierat och agerar etiskt tydligt och konsekvent.

Manga fortroendevalda har flera olika uppdrag inom forsamlingen eller
pastoratet vilket kan vara mycket positivt, eftersom det innebar att personen
har kunskap och fortroende. Det ar dock viktigt att vara tydlig med vilken roll
man har och vem man foretrdder i de olika rollerna. I styrelsen foretrader
ledaméterna alltid huvudmannen, det vill saga forsamlingen eller pastoratet.
Som fortroendevald har man flera medvetna och omedvetna lojaliteter. Som
styrelseledamot maste man forhalla sig till att de beslut som fattas ska vara for
forsamlingens bista och inte gynna andra intressen. Aven om det utifran en
formell mening inte handlar om en javssituation ar det fornuftigt och lamp-
ligt att som styrelseledamot avsta fran att delta i de beslut som gynnar eller
paverkar nagon som kan uppfattas som nira relation eller ett nira intresse.

I detta ssmmanhang kan ocksa lojaliteten till den egna nominerings-
gruppen vara nagot som begréansar forsamlingens basta och dar ar det
ledamotens egen standpunkt som ska vara vigledande i uppdraget.

Det ar viktigt att fora ett kontinuerligt samtal om de etiska fragorna, for
att sa langt det ar mojligt uppratthalla goda varderingar. Det ger ett bra
skydd for fortroendevalda i relation till Svenska kyrkans medlemmar nér
besluten och verksamheten granskas och redovisas.

Nagra exempel pa etiska riktlinjer

+ Hog integritet och mod

* Representera sig sjalv och inte enskilda intressen

+ Oppet klargéra sin stéallning

» Uppmarksamma eventuellt jav och/eller intressekonflikter

+ Att med respekt handskas med det som sags och diskuteras i samman-
trédesrummet
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Valnamnden

[ varje forsamling eller pastorat ska det finnas en valnimnd med ansvar for
valets genomf6rande, som viljs av kyrkofullméaktige for en tid av fyra ar.
Aven om valnimnden inte ir aktiv under storre delen av mandatperioden har
den en viktig uppgift att fylla nar det géller genomférandet av kyrkoval.
Antalet ledaméter i valndmnden ska vara minst tre. For att bli vald som
ledamot eller erséttare i valnimnden ska man ha fyllt 18 ar, vara dépt, med-
lem i Svenska kyrkan och folkbokford i forsamlingen eller pastoratet, om
forsamlingen ingar i ett pastorat.

Kyrkoherden ar inte ledamot i valnimnden, men har rétt att narvara utan
rostratt vid sammantriaden. Kyrkoherden har ritt att yttra sig och fa detta
fort till protokollet.

Valnamnden ska bitrdda stiftsstyrelsen och i 6vrigt fullgéra de uppgifter
som anges i kyrkoordningen eller i bestaimmelser utfardade av kyrkostyrelsen.
Jamfort med andra styrelser har valnimnden manga operativa uppgifter.

Valnamndens uppgifter

* Foreslar valdistriktsindelning

* Beslutar om réstmottagningsstéllen

« Utser och utbildar valférrattare och rostmottagare
» Bestaller, tar emot och férdelar valnamndsmaterial
* Informerar om valet

» Rapporterar in preliminart valresultat

+ Overlamnar handlingar till stiftsstyrelsen
 Foérsamlingsrad (galler pastorat)

[ varje forsamling som ingar i ett pastorat ska det finnas ett forsamlingsrad

som styrelse. Forsamlingsradet ska fullgora de uppgifter som anges i kyrko-
ordningen och den gemensamma forsamlingsinstruktionen samt de 6vriga

uppgifter som kyrkoradet beslutar.
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Nominering och val av férsamlingsrad
Grundlaggande

+ Forsamlingsradet utses av kyrkofullmaktige

* Det ska vara minst fyra valda ledaméter, och minst halften s& manga erséttare.
Darutdver ar kyrkoherden ledamot, eller den prast som kyrkoherden satter i
sitt stélle

« Kyrkofullmaktige utser ordférande for forsamlingsradet, men kan ocksa besluta
att forsamlingsradet utser ordférande. Foérsamlingsradet utser vice ordférande

« Valet av férsamlingsrad foljer mandatperioden om inte kyrkofullmaktige beslutar
om kortare mandatperiod

Nomineringsméten och valbarhet

« Valet av forsamlingsrad ska féregés av nomineringsméten, ett i varje forsamling.
P& nomineringsmétet kan alla som har rostrétt i forsamlingen (medlem i férsam-
lingen som fyllt 16 &r d& nomineringen gérs) nominera, det vill saga féresla
personer till forsamlingsradet

« Den som kan nomineras ska vara valbar i pastoratet. Valbar innebér att personen
ska ha fyllt 18 &r da valet gors, det vill séga den dag kyrkofullmaktige fattar sitt
beslut, vara dopt samt kyrkobokférd i nagon av férsamlingarna i pastoratet. Den
som nomineras kan alltsa vara kyrkobokférd i ndgon av de andra férsamlingarna i
pastoratet an den som nomineringen till férsamlingsrad avser. Det far inte finnas
valbarhetshinder, exempelvis att personen &r anstalld i pastoratet mer an
20 procent av heltid raknat fér en period av fem manader

« Nomineringsmétet leds av en ordférande utsedd av kyrkoradet, eller i forekom-
mande fall av interimsstyrelsen. Métet utser dven en sekreterare

+ P4 nomineringsmotet inhdmtas de narvarandes nomineringar. En giltig nomine-
ring ska ha uppfyllt kriterierna ovan

» Nomineringar kan ocksa ske infor métet pa en sarskild blankett. Dar anges vem
som nomineras inklusive dennes fédelsedatum. Dar bor ockséd den nominerade
underteckna att den godkanner att nomineras. Blanketten undertecknas av den
som nominerar, med angivande av fédelsedatum

» Nomineringar som sker under métet bér géras med samma blankett

Utfall av nomineringsmétet

+ Efter métet sammanstalls nomineringarna

* Protokollet utgor underlag for kyrkofullmaktiges val av forsamlingsrad. En lamplig
redovisningsform &r att férteckna de nominerade i ordning efter, och med
angivande av, hur ménga nomineringar de erhallit

 Forst gors en kontroll att de som nominerat har ratt att nominera, och att de
som nominerats ar valbara och har samtyckt till att nomineras

« Samtycke kan meddelas i efterhand, bara det foreligger innan kyrkofullmaktige
fattar sitt beslut. Ogiltiga nomineringar avférs

+ Giltiga nomineringar fértecknas i ett protokoll, som undertecknas av nomine-
ringsmétets ordférande och sekreterare
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Kyrkofullmaktiges val av forsamlingsrad

« Kyrkofullmaktiges forsta atgard innan sjélva valet &r att bestamma antalet
ledaméter och ersattare i forsamlingsradet

 Kyrkofullméaktige kan ha en valberedning som déarefter bereder valédrendet
Valberedningen kan anta de nomineringar som finns i den ordning de &r, andra i
ordningen eller féresla andra kandidater

* Valberedningen foreslar aven ordférande for forsamlingsradet, om inte kyrkofull-

maktige bestammer att férsamlingsradet far utse ordférande. Vice ordférande

utses av forsamlingsradet

Valberedningen redogér infor kyrkofullmaktige for sina forslag till férsamlings-

radets ledamoter, ersattare och ordférande

Vid kyrkofullmaktiges sammantrade kan tjanstgérande ledaméter i kyrkofull-

maktige foresla ytterligare kandidater, annan sammanséattning, ordférande osv

Darefter gar kyrkofullmaktige till beslut. Eventuell votering sker i sluten form med

valsedlar

Fylinadsval

+ Nar enstaka nya ledamater och ersattare ska utses behdvs inte nagot sarskilt
nomineringsmote

* Inget hindrar dock att andra méten och sammankomster anvands for att
inhamta forslag pa kandidater
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Utmaningar

Om det hander kyrkoherden nagot

En kyrkoherde kan plétsligt bli arbetsoformogen. Det ska finnas beredskap
for en sadan situation genom att kyrkoherden utsett nagon av de dvriga
préasterna till sin ersdttare. For att dessutom garantera att verksamheten
uppratthalls bor kyrkoradet tillsammans med kyrkoherden forebyggande
ha behandlat f6ljande fragor.

Exempel pa férebyggande atgarder
* Rutiner for dverforing av kyrkoherdens kunskap och planer till kyrkorad och ledning
* Rutiner for kyrkoherdens muntliga dverenskommelser till ledningen
* Kyrkoradets handlingsplan under en évergangsperiod
+ K&nnedom om férsamlingens diarium och arkiv
« Krisplan vid en akut uppkommen situation. Denna plan bér goéras skriftligt och
en gang per ar bli féremal for kyrkorddets diskussion och eventuell revidering

Svarigheter i kyrkoradsarbetet

Nér ansvaret att tillsammans styra och leda inte fungerar, ar det av storsta vikt
att stanna upp och i kyrkoradet férsoka ringa in vad som behover utvecklas.

Exempel pa svarigheter som kan uppsta i kyrkoradsarbetet

* Kyrkoradet agerar mer pa detaljniva &n évergripande och langsiktigt

- For fa strategidiskussioner

* Kyrkoradet undviker obehagliga diskussioner

+ Beslut som fattas ar otydliga och utfallet féljs inte upp

« Vissa ledamoter ar daligt forberedda infor métena

« Styrelsens ledaméter visar inte respekt eller dmsesidigt fortroende

« Kyrkoradsledamoterna forlitar sig pa varandra istallet for att tanka sjalvstandigt

+ Ordféranden ar inte tillrackligt aktiv

» Ledamoter star inte upp for fattade beslut

» Ledaméter uppfattar sig som foretradare for en enskild intressegrupp

+ Kyrkoherden som chef nyttjar inte styrelsen

* Kyrkoradet stalls infor beslut som redan fattats av kyrkoherden utanfor
delegationsordningen

+ Kyrkoradet far otillrackliga underlag eller underlag alldeles for sent for att hinna
satta sig in i arendena fér motet

« Kyrkoradet kanner sig utlamnat at kyrkoherdens eller ordférandes bedémningar

* Fordelning av roller och ansvar mellan ordférande, kyrkorad och kyrkoherde &r oklar

« Forstéelsen for kyrkoherdens trippla roll (som tillsynsansvarig, styrelseledamot
och hagsta chef for arbetsorganisationen) &r begransad

 Kyrkoradet har inte fortroende for kyrkoherden eller for ordférande

+ Ordférande och kyrkoherde alternativt presidiet ar sa starka tillsammans att det
Ovriga kyrkoradet upplever sig éverflodigt

Nyrekrytering av fértroendevalda

Allt oftare stalls fragor kring rekrytering av fortroendevalda, ofta med en
okad intensitet infor stundande kyrkoval.
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Nyrekrytering av fértroendevalda

* Hur ser behovet ut i forsamlingen/pastoratet? Pa kort och lang sikt?
+ Vilken kompetens och erfarenhet behévs?

* Forsamlingen/pastoratet som "rekryterande miljo"?

» Exempel pa strategiska fragestallningar

« Gemensamma stodresurser

Gemensamma inomkyrkliga resurser

Gemensam fardplan for digitalisering ar ett exempel pa gemensamma
16sningar och konkret stdd fran stift och nationell niva. I kyrkoradet ar det
viktigt att bade kdnna till vad som &r obligatoriskt, vad som finns som ett
erbjudande och vad som ar pa gang framover kring omraden som:

* [T-plattform

+ Telefonilésning

» Upphandlingspolicy

+ Nationella ramavtal med leverantérer bendmnt samverkande inkép
+ Arkiv-, dokument- och diarielésning

» Ekonomi- och lIéneadministration

« Fastighetskompetens

* Miljdledningssystem for hallbar utveckling

+ Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation

* Nationell niva

Indelningsfragan

[ inledningstexten till kyrkoordningen under rubriken Syftet med kyrkoord-
ningen star det:

Ett evangelisk-luthersk kyrkosamfund har stor frihet att utforma sin organisation
utifran vad som i varje tid bedéms som mest dndamalsenligt.

Respektive stiftstyrelse har enligt kyrkoordningen ansvar for att stiftets
forsamlingar/pastorat ar indelade pa ett sadant sétt att den grundlédggan-
de uppgiften kan utforas optimalt, att det finns adekvata resurser och kom-
petens inom stodverksamheten, det vill sidga forvaltningen samt ekonomisk
langsiktig stabilitet.

Men det ar ocksa viktigt att ett kyrkorad stimmer av fragan om vilken organi-
sation som langsiktigt 4r den mest andamalsenliga utifran kyrkans uppdrag.

Fragor om andamalsenlig indelning

* Hur ser de ekonomiska prognoserna ut pa 10-15 ars sikt?

« Vad innebar det att ta ett langsiktigt ansvar for den organisatoriska &ndamals-
enligheten?

» Vad innebér god férvaltning?

« Vilka lokaler, anlaggningar och vilken mark behévs for att bedriva verksamhet pa
minst 10 ars sikt?

* Hur kan s& mycket av vara resurser som méjligt komma den grundlaggande
uppgiften till del?

* Har vi de resurser och den kompetens som behdévs inom stédverksamheten?

« Vilka omraden skulle vi kunna utveckla om vi hade mer resurser till forfogande?

« Vilka eventuella férdelar och moéjligheter skulle det finnas med att vara indelade
pa ett annat satt? Vilka ar de eventuella nackdelarna?
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Utvardering av kyrkoradsarbetet

Ett effektivt sitt att utveckla styrelsearbetet kan vara att en gang per ar
stanna upp for att formellt utviardera kyrkoradets styrelsearbete. Hur detta
ska ga till kan med fordel definieras i kyrkoradets arbetsordning. Svaren

pa nedanstaende fragor skulle kunna fangas upp med en kompletterande
enkat. Finns det dessutom behov och intresse av att pa ett mer detaljerat
plan inventera kyrkoradets samlade kompetens finns ett kartlaggningsverk-
tyg framtaget for detta: Verktyg for kompetenskartldggning — Goteborgs stift

For ytterligare information tag kontakt med respektive stiftskansli.

Forslag pa utvarderingsfragor

* Arbetar vi aktivt med strategiska fragor?

* Arbetar vi med tydliga mal?

 Fungerar kyrkoherdens rapporteringar?

* Hur ser relationen ut mellan att styra och leda?

« Har vi tillrackliga kunskaper om férsamlingens/pastoratets verksamhet?
+ Ger vi kyrkoherden adekvata férutsattningar att utéva sitt uppdrag?

+ Ar alla styrande dokument aktuella och aktiva?

« Vilka utmaningar har vi framfér oss pa langre sikt?

« Hur fungerar rutinerna kring kyrkoradets arbete?

- Pa vilket satt kan kyrkoradssammantradena utvecklas?

* Hur tas kyrkoradets samlade kompetens och erfarenhet tillvara?

« Har var och en fatt komma till tals utifrén sin erfarenhet och kompetens?
» Vad &r vi néjda med, vad ger energi, vad behover utvecklas?
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Ord pa vagen

Att forvalta Guds uppdrag kréaver nagot, vilket inte minst denna skrift vitt-
nar om. Lagen om Svenska kyrkan betonar att vi ska gora det i samverkan, i
vara olika roller. Vi kan olika, tycker olika, gor olika, och sa ska det vara. De
manniskor vi moter i Bibeln var ocksa olika, ville olika och handlade olika,
liksom alla de ménniskor som genom historien foljt i deras spar. Gud har
kallat oss - var och en av oss - sadana vi ar, med just vara gavor.

Forsta Korintierbrevets ord ger oss liknelsen: Ty liksom kroppen dr en och
har mdnga delar och alla de manga kroppsdelarna bildar en enda kropp, sa dr det
ocksa med Kristus. /.../ Om alltsammans var en enda kroppsdel, vad blev det da av
kroppen? Nu dr det emellertid manga delar, men en enda kropp.

P4 samma sitt som de som gatt fore oss tog ansvar pa sin tid far vi nu ta
ansvar for Svenska kyrkan, dar vi utifran var kallelse och tro, var kunskap
och vart engagemang bidrar till Guds rikes utbredande i var tid.
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Vardefulla lankar

Lagen om Svenska kyrkan pa riksdagens hemsida

www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/
lag-19981591-om-svenska-kyrkan_sfs-1998-1591

Kyrkoordningen
www.svenskakyrkan.se/kyrkoordningen

Begravningslagen

www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/begravningslag-19901144 _sfs-1990-1144/

Kulturmiljlagen
www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-

forfattningssamling/kulturmiljolag-1988950_sfs-1988-950/

Sammanstallning av utbildningar
www.svenskakyrkan.se/stockholmsstift/stod-till-fortroendevalda/
kompetensutveckling

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (Skao)
www.skao.se

Verktyg for kompetenskartlaggning
www.svenskakyrkan.se/goteborgsstift/verktyg-for-kompetenskartlaggning

Mer att lasa

Broberg, Hanna, Samarbetskontraktet - tillit och dialog mellan chefer och fértroende-
valda, Idealistas forlag, 2014

Bjorksell, Lars, Rundwall, Ing-Marie och Sjéberg-Sund, Erik, Du &r vald, Verbum, kommer i
reviderad version 2026

Kyrkoordning 2025 med angréansande lagstiftning fér Svenska kyrkan, Verbum, 2025
Rundwall, Ing-Marie, Att leda méten till effekt, Verbum, 2022

Roos, Henrik, Idealitet i férandring, Verbum, 2023

Eek, Jonas, Kompass framtiden, Verbum, 2022

Bjorksell, Lars, Historien om Svenska kyrkan, Verbum, 2025

Bjorksell, Jalmsjo, Widepalm, Tillsammans &r vi Svenska kyrkan, Verbum, 2023
Lindgren UIf, Vaga fira gudstjanst, Verbum, 2024

Bjorksell, Lars, Rundwall, Ing-Marie och Sjéberg-Sund, Erik, Handbok fér arbetsledare,
Verbum, 2020

Nyberg, Hanna: Styra klokt i kyrkorad och férsamlingsrad, Verbum 2026
Skao: Protokollet — fran kallelse till justering — formalia enligt kyrkoordningen, 2025

Skao: Kyrkoherdens stéllning
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http://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-19981591-om-svenska-kyrkan_sfs-1998-1591
http://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-19981591-om-svenska-kyrkan_sfs-1998-1591
http://www.svenskakyrkan.se/kyrkoordningen
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/begravningslag-19901144_sfs-1990-1144/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/begravningslag-19901144_sfs-1990-1144/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kulturmiljolag-1988950_sfs-1988-950/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kulturmiljolag-1988950_sfs-1988-950/
http://www.svenskakyrkan.se/stockholmsstift/stod-till-fortroendevalda/kompetensutveckling
http://www.svenskakyrkan.se/stockholmsstift/stod-till-fortroendevalda/kompetensutveckling
http://www.skao.se
http://www.svenskakyrkan.se/goteborgsstift/verktyg-for-kompetenskartlaggning

Adresslista

Goteborgs stift
Box 11937, 404 39 Goéteborg
Tel: 031-77130 00

Harnésands stift
Box 94, 87122 Harndsand
Tel: 0611-254 00

Karlstad stift
Box 186, 651 05 Karlstad
Tel: 054-17 24 00

Linkopings stift
Box 1367, 58113 Linképing
Tel: 013-24 26 00

Lule3 stift
Box 942, 97128 Lulea
Tel: 0920-26 47 00

Lunds stift
Box 32, 22100 Lund
Tel: 046-15 55 00

Skara stift
Box 173, 532 23 Skara
Tel: 0511-262 00

Stockholms stift
Box 16306, 103 25 Stockholm
Tel: 08-508 940 00

Strangnas stift
Box 84, 645 22 Strangnas
Tel: 0152-234 00

Uppsala stift
Box 1314, 751 43 Uppsala
Tel: 018-68 07 00

Visby stift
Box 1334, 621 24 Visby
Tel: 0498-40 49 00

Vasteras stift
Box 7,721 03 Vasteras
Tel: 021-17 85 00

Vaxjo stift
Box 527, 351 06 Vaxjo
Tel: 0470-77 38 OO

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
Box 157,101 23 Stockholm
Tel: 08-737 70 00
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